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1. Definicije 

a. Podnosilac – Mesopromet a.d. Pančevo 
 

b. Društvo ili Društvo – Mesopromet a.d. Pančevo 
 

c. Zakon - pod ,,Zakonom“ se podrazumeva Zakon o stečaju („Sl. glasnik RS“ br. 104/09 od 
16.decembra 2009.godine, 99 od 27.decembra 2011.godine, 71 od 25.jula 2012.godine-US, 
83 od 5.avgusta 2014.godine)  

 
d. Unapred pripremljeni Plan reorganizacije - u daljem tekstu ,,Unapred pripremljen plan 

reorganizacije Društva“ ili „Plan reorganizacije“  
  

e. Datum usvajanja Plana reorganizacije - Dan donošenja rešenja kojim se potvruje usvajanje 
Plana 
 

f. Datum ročišta - Datum održavanja prvog zakazanog ročišta za razmatranje predloga plana i 
glasanje od strane poverilaca 
 

g. Dan usvajanja plana - Dan donošenja rešenja stečajnog sudije kojim se istovremeno otvara 
stečajni postupak, potvruje usvajanje plana i obustavlja stečajni postupak 
 

h. Dan stupanja na snagu Unapred pripremljenog plana reorganizacije - Dan početka primene 
Unapred pripremljenog plana reorganizacije, definisan Planom kao 14-ti dan od dana 
donošenja konačnog rešenja kojim se potvruje usvajanje plana reorganizacije 
 

i. Dan preseka - predstavlja dan na koji se radi vanredni izveštaj revizora (30.06.2014.godine) 
 

j. Datum izvršenja Plana reorganizacije - Datum potpunog namirenja poverilaca na način i pod 
uslovima definisanim Planom 
 

k. Nedefinisani pravni izrazi - Svaki pravni izraz naveden u ovom Planu koji nije definisan u 
okviru samog Plana upotrebljen je u skladu sa Zakonom o stečaju i ima značenje definisano 
tim Zakonom 

 
l. Operativne odredbe Plana – Odredbe koje predstavljaju elemente kojim se definiše 

ispunjenje ovog Plana. Ove odredbe su obavezujuće i smatraju se merodavnim u slučaju 
konflikta sa bilo kojom drugom odredbom odnosno tekstom samog Plana 
 

m. MRSD - milion dinara 
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2. Podaci o pravnom statusu i povezanim licima Društva 

Preduzeće za proizvodnju i promet mesa i mesnih prerađevina Mesopromet d.o.o. Pančevo, mb 
08566631, PIB 101865251, ul. Makedonska 179 u Pančevu, osnovano je 03. septembra 1993.godine. 
U formi društva sa ograničenom odgovornošću, registracija u APR-u izvršena je 22.12.2005.godine, sa 
šifrom delatnosti 1101 – Prerada i konzervisanje mesa. Sa upisanim i novčanim kapitalom od 
363.269,52 dinara i unetim i upisanim nenovčanim kapitalom od 242.504.550,26 u stvarima i 
pravima, stopostotni vlasnik udela je fizičko lice Đoko Lisičić, jmbg 0110967214019. 

U skladu sa članom 62. Zakona o privrednim društvima (Sl.glasnik RS, br.36/2011 i 99/2011), 
povezanim licima smatraju se: 

“Povezanim licem u smislu ovog zakona u odnosu na određeno pravno lice smatra se: 1) pravno lice u 
kojem to pravno lice poseduje značajno učešće u kapitalu, ili pravo da takvo učešće stekne iz 
konvertibilnih obveznica, varanata, opcija i slično; 2) pravno lice u kojem je to pravno lice kontrolni 
član društva (kontrolisano društvo); 3) pravno lice koje je zajedno sa tim pravnim licem pod 
kontrolom trećeg lica; 4) lice koje u tom pravnom licu poseduje značajno učešće u kapitalu, ili pravo 
da takvo učešće stekne iz konvertibilnih obveznica, varanata, opcija i slično; 5) lice koje je kontrolni 
član tog pravnog lica; 6) lice koje je direktor, odnosno član organa upravljanja ili nadzora tog pravnog 
lica. 

Značajno učešće u osnovnom kapitalu postoji ako jedno lice, samostalno ili sa drugim licima koja sa 
njim deluju zajedno, poseduje više od 25% prava glasa u društvu.  

Zajedničko delovanje postoji kada dva ili više lica, na osnovu međusobnog izričitog ili prećutnog 
sporazuma, koriste glasačka prava u određenom licu ili preduzimaju druge radnje u cilju vršenja 
zajedničkog uticaja na upravljanje ili poslovanje tog lica.” 

Povezanim pravnim licem smatraju se AD Banat iz Banatskog Karlovca, mb 08044511, u čijem 
akcijskom kapitalu Mesopromet d.o.o. ima 14,00619% od ukupne emisije, a po vrednosti akcijskog 
kapitala, a na osnovu uvida u statistički prikaz vlasništva preduzeća Centralnog registra za hartije od 
vrednosti na dan izrade ovog plana, kao i Duša peska d.o.o. Pančevo, mb 20947462, sa učešćem 
vlasništva udela kompanije Mesopromet u kapitalu u visini od 99,99%. 

Zajedno sa preduzećem Duša peska d.o.o. Pančevo, mb 20947462 (99,99% u vlasništvu Mesopromet 
DOO), Društvo ima 39,01% učešća u kapitalu AD Banat, Banatski Karlovac:   

DOO Duša Peska, Pančevo 25.00% 
DOO Mesopromet, Pančevo 14.01% 

UKUPNO: 39.01% 
 

Tabela vlasništva akcijskog kapitala AD Banat, Banatski Karlovac: 
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3. Istorijat i delatnost 

Od osnivanja, 1993.godine pa narednih 15 godina, preduzeće za proizvodnju i promet mesa 
Mesopromet iz Pančeva uspešno je poslovalo, uz održavanje visokog nivoa tehnološke opremljenosti 
i zapošljavanje oko 150 radnika i poslovanje u 22 maloprodajna objekta u Vojvodini i centralnoj Srbiji. 

Sve do početka 2010.godine, Mesopromet je funkcionisao sa punim poslovnim kapacitetom i u svom 
asortimanu imao je polutrajnu robu (kobasice i salame) kao i trajnu robu (kao što je pršut), dok 
značajno mesto zauzimaju kvalitetni zanatski proizvodi. Proizvodi Mesoprometa plasirani su u skoro 
sve bivše jugoslovenske republike – Bosnu i Hercegovinu, Crnu Goru i Makedoniju. 

 

4. Uzroci koji su doveli do finansijskih poteškoća 

Osnovni razlog koji je doveo do finansijskih teškoća jeste isporuka robe za Ministarstvo odbrane 

Republike Srbije u 2009.godini, što je podrazumevalo mesečne isporuke u vrednosti od cca 

30.000.000,00 dinara koje nisu plaćene na vreme. Docnja u plaćanju od strane Ministarstva odbrane 

dovela je do krize likvidnosti i kašnjenja u ispunjenju obaveza u smislu servisiranja kredita prema 

Vojvođanskoj banci, nakon čega je banka blokirala račun privrednog društva.   

Na dan izrade ovog unapred pripremljenog plana reorganizacije, a prema podacima NBS, privredno 

društvo Preduzeće za proizvodnju i promet mesa i mesnih prerađevina Mesopromet d.o.o. Pančevo 

nalazi se u blokadi na 15 poslovnih računa koji podležu blokadi, u periodu dužem od 1000 dana, 

odnosno duže od 3 godine, konkretno od 12.01.2010.godine. 
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I pored blokiranih poslovnih računa, u fabrici se odvijao proces proizvodnje, sve do juna 2011.godine 

kada je zbog neplaćanja obaveza isključena struja. Nakon tog perioda, preduzeće u 2011.godini izdaje 

svoje maloprodajne objekte i nastavlja poslovanje u svoja tri maloprodajna objekta. 

 

5. Ciljevi reorganizacije 

Ovaj plan predstavlja sanacioni plan, čime će se stvoriti pravno formalni uslovi za nesmetani 
kontinuitet delatnosti i povoljnije namirenja poverilaca. 

Reorganizacija Društva se zasniva na ključnim merama za namirenja poverilaca po klasama i to: 

       28,888,826.53 dinara obaveza za poverioce Klase A i namirenje u celosti u periodu od 12 
meseci 

          2,708,863.00 dinara obaveza za poverioce klase B, namirenje u celosti pre početka 
primene plana 

          1,783,188.61 dinara klase C i namirenje u celosti pre početka primene plana 

      769,813,392.12 dinara obaveza Klase D, otpust u visini od 70% i isplata u periodu od 10 
godina 

      299,124,002.82 dinara obaveza Klase E, otpust ukupnog duga 

 

6. Klase poverilaca i kriterijumi podele na klase 

Za potrebe glasanja i usvajanja plana utvrdjenu su klase poverilaca na dan preseka 
(30.06.2014.godine) u skladu sa odredbama čl 165. Zakona i to po osnovu njihovih razlučnih prava i 
prava prioriteta potraživanja prema isplatnim redovima i to:/ 

 Klasa A – Potraživanja obezbeđena nad imovinom Društva u skladu sa kriterijumom  iz čl. 49 

Zakona kao i  potraživanja po osnovu regresnog prava obezbeđenog imovinom Društva, 

stečeno plaćanjem za Društva do dana preseka, u skladu sa čl. 53 stav 2 Zakona. Osnov 

obezbeđenja je upis založnog prava, pravo zadržavanja ili pravo namirenja na stvarima i 

pravima o kojima se vode javne knjige ili registri, sve u skladu sa čl. 49 stav 1 Zakona 

 Klasa B - Neisplaćene neto zarade zaposlenih i bivših zaposlenih, u iznosu minimalnih zarada 
za poslednjih 12 meseci pre dana preseka, sa kamatom od dana dospeća do dana preseka, 
kao i neplaćeni doprinosi za penzijsko i invalidsko osiguranje zaposlenih za poslednje dve 
godine pre dana preseka, a čiju osnovicu za obračun čini najniža mesečna osnovica 
doprinosa, saglasno propisima o doprinosima za obavezno socijalno osiguranje na dan 
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preseka, kao i potraživanja po osnovu zaključenih ugovora sa privrednim društvima čiji su 
predmet neisplaćene obaveze na ime doprinosa za penzijsko i invalidsko osiguranje 
zaposlenih za poslednje dve godine pre dana preseka, a čiju osnovicu za obračun čini najniža 
mesečna osnovica doprinosa, saglasno propisima o doprinosima za obavezno socijalno 
osiguranje na dan preseka. Kriterijum koji ispunjavaju poverioci iz čl. 54 Zakona (I isplatni 
red). Napomena:  Obračunava se zakonska zatezna kamata 

 Klasa C - Potraživanja po osnovu svih javnih prihoda dospelih u poslednja tri meseca pre dana 
preseka, osim doprinosa za penzijsko i invalidsko osiguranje zaposlenih.  Kriterijum iz čl. 54 
Zakona (II isplatni red). Napomena :Obračunava se zakonska zatezna kamata.  

 Klasa D - Neobezbeđeni poveorioci u skladu sa kriterijumom koji ispunjavaju poverioci iz čl. 
54 Zakona (III isplatni red). 

 Klasa E - Neobezbeđeni poveorioci – lica povezana sa stečajnim dužnikom u skladu sa čl. 165 
Zakona, čine posebnu klasu i ne glasaju o planu reorganizacije.  

 

6.1. Pregled preliminarnih potraživanja po klasama 

U skladu sa vanrednim izveštajem revizora na dan 30-06-2014.godine, uradjena je preleminarna lista 
potraživanja poverilaca na dan preseka. U nastavku je dati zbirni iznos potraživanja po klasama. 

Tabela:Pregled potraživanja po klasama 

KLASA OPIS IZNOS 

KLASA A Razlučni poverioci 28.888.826,53 

KLASA B Doprinosi na zarade                                       2.708.863,00 

KLASA C Javni prihodi za  poslednja 3 
meseca 

                                        
1.783.188,61       

KLASA D Neobezbeđeni poverioci 769,813,392.12 

KLASA E Neobezbeđeni poverioci-Povezana 
lica                299,124,002.82 

TOTAL 
                                    

1.101.518.353,47 
       

NAPOMENA: Pregled potraživanja koji pripadaju javnim prihodima radjen je na osnovu 
konsolidovanog stanja Ministarstva finansija i privrede PU Pančevo o stanju duga Društva na 
računima javnih prihoda na dan 30-06-2013.  

6.1.1. Pregled poverilaca Klase A 

 

U skladu sa čl. 49. Zakona, status razlučnog poverioca imaju poverioci koji imaju založno pravo, 
zakonsko pravo zadržavanja i prava namirenja na stvarima i pravima o kojim se vode javne knjige ili 
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registri i imaju pravo na prvenstveno namirenje iz sredstava ostvarenih prodajom imovine na koje su 
stekli to pravo. 

Pregled razlučnih poverilaca na dan preseka 

Redni broj Poverilac Iznos u RSD Učešće u 
klasi Obezbeđenje Osnov 

1 
Komercijalna banka AD Beograd 

Svetog Save 14, 11000 Beograd, mb 
07737068 

10,467,820.73 36.23% Hipoteka 

Kredit – Izvršno 
Rešenje Privrednog 

suda u Pančevu br 2 Iv 
227/2013 od 

13.08.2013.godine 

2 

Sberbank Srbija a.d. Beograd, Bulevar 
Mihaila Pupina 165g 

11070 Novi Beograd, Srbija 
Mb 07792247 

17,663,605.64 61.14% Hipoteka Jemstvo/kredit 

3 
JP Gradska stambena agencija, 
Njegoševa 1A, 26000 Pančevo,  

mb 20157810 
757,400.16 2.62% Hipoteka na stan Fond solidarnosti 

TOTAL 28,888,826.53 100.00%   

 

6.1.2. Pregled poverilaca Klase B  

Klasa B poverilaca – poverioci koji potražuju neisplaćene neto zarade zaposlenih i bivših zaposlenih, u 
iznosu minimalnih zarada za poslednjih godinu dana pre dana preseka sa kamatom od dana dospeća 
do dana preseka i neplaćeni doprinosi za penzijsko i invalidsko osiguranje zaposlenih za poslednje dve 
godine pre dana preseka, a čiju osnovicu za obračun čini najniža mesečna osnovica doprinosa, 
saglasno propisima o doprinosima za obavezno socijalno osiguranje na dan preseka, kao i 
potraživanja po osnovu zaključenih ugovora sa privrednim društvima čiji su predmet neisplaćene 
obaveze na ime doprinosa za penzijsko i invalidsko osiguranje zaposlenih za poslednje dve godine pre 
dana preseka, a čiju osnovicu za obračun čini najniža mesečna osnovica doprinosa, saglasno 
propisima o doprinosima za obavezno socijalno osiguranje na dan podnošenja plana (prema 
kriterijumu koji ispunjavaju poverioci iz člana 54. stav 4. tačka 1. Zakona o stečaju). 

Društvo nema neisplaćene neto zarade zaposlenih i bivših zaposlenih, u iznosu minimalnih zarada za 
poslednjih 12 meseci pre otvaranja stečajnog postupka. U konkretnom slučaju, u Klasu B poverilaca 
spadaju obaveze dužnika po osnovu doprinosa za PIO fond na teret zaposlenih, kao i doprinosa za PIO 
fond na teret poslodavca. 
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6.1.3. Pregled poverilaca Klase C 

 

Ukupne obaveze ove klase čine potraživanja Ministarstva Finansija, PU Pančevo, u iznosu od 
582.689,07 RSD i odnose se na obaveze prema PIO-u za period 90 dana pre dana sačinjavanja ovog 
preseka, na datum 30.06.2014.godine. 

Redni 
broj POVERILAC IZNOS u RSD Osnov UČEŠĆE U 

KLASI 

1 Grad Pančevo, gradska uprava 
555.558,00 

Lokalni porez 
31,16% 

2 
RS Grad Beograd - Gradska uprava grada Beograda, 
odeljenje Stari grad 

244.361,61 
Komunalna taksa za isticanje 

firme  
na poslovnom prostoru i 

naknada za korišćenje  
građevinskog zemljišta 

13,70% 

3 
Poreska uprava, filijala Pančevo,  Trg Kralja Petra 2-4, 
26000 Pančevo 
  

983.269,00 Porezi i doprinosi za zdravstvo i 
nezaposlenost 55,14% 

 TOTAL 1.783.188,61  100.00% 

 

6.1.4. Pregled poverilaca Klase D  

 

U ovu klasu spadaju neobezbeđeni poverioci (prema kriterijumu koji ispunjavaju poverioci iz člana 54. 
stav 3. tačka 1. Zakona o stečaju): 

Re
d. 
Br 

Naziv/poslovno ime poverioca Adresa poverioca Matičn broj firme ili 
JMBG poverioca  Iznos potraživanja  Učešće u 

klasi 

1 ELI-DTDPROMET DOO Pancevo, Zarka Zrenjanina 2 20750618 
               

384,455,496.56  
49.9414

% 

Redn
i broj Naziv i adresa Iznos Ukupno Osnov 

1 
Poreska uprava, filijala Pančevo,  Trg 
Kralja Petra 2-4, 26000 Pančevo 
  

1.471.889,00       

2.708.863,00           

Doprinos za PIO na teret zaposlenih 

                    
1,236,974.00 Doprinos za PIO na teret 

poslodavca 
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2 ŽILOVIĆ I ŽILOVIĆ DOO Beograd,Beogradska 39 07748191 
                 

57,473,097.85  7.4658% 

3 POLJO ŠESTIĆ DOO Badovinci,Drinska 75 20205156 
                 

41,849,033.53  5.4363% 

4 UNICREDIT BANKA Beograd   
                 

39,474,206.29  5.1278% 

5 MESOPROMETPLUS DOO Pančevo,Žarka Zrenjanina 2 20647981 
                 

28,296,044.16  3.6757% 

6 AGROTRGOVINA MP DOO Novi Sad,Bul. Oslobođenja 78 08659265 
                 

26,581,975.59  3.4530% 

7 PAXEL DOO Beograd,Bul.Mihajla Pupina 117A 17246577 
                 

23,988,938.24  3.1162% 

8 MABER COMERC DOO Pančevo,Zetska 2 08189498 
                 

20,314,712.14  2.6389% 

9 TRIVIT DOO Bečej,Industrijska bb 20136936 
                 

16,594,007.37  2.1556% 

10 
PORESKA UPRAVA FILIJALA 
PANČEVO PANCEVO, TRG KRALJA PETRA 2-4 

dop PIO ,ZDR. NEZ.i 
pore  

                 
10,883,165.16  1.4137% 

11 VOJVODINA LEK EX-IMP. Novi Sad,Temerinski put 93 8371792 
                 

11,386,905.52  1.4792% 

12 DSK KOMERC DOO 
Banatski Karlovac,Svetozara 
Mijatovića 6 08431299 

                 
10,881,405.37  1.4135% 

13 AGRO-PAK DOO Beograd, Kneza Viseslava 54   
                   

6,569,755.00  0.8534% 

14 CO 6.MAJ DOO Beograd,Kruševačka 45/24   
                   

5,189,828.80  0.6742% 

15 DUNAV DD G.F.OSIG.PANČEVO Pančevo,Masarikova 4 07046898 
                   

4,793,789.82  0.6227% 

16 FLOREX DOO Ševarice,Skolski šor 46 17532588 
                   

4,760,858.28  0.6184% 

17 LIBERO DOO Pančevo,Svetozara Miletića 61 08190941 
                   

4,592,910.66  0.5966% 

18 TELENOR DOO Beograd,Omladinskih brigada 90 20147229 
                   

3,858,548.49  0.5012% 

19 STARI TAMIŠ AD Pančevo,Kestena 4 08047731 
                   

3,810,632.98  0.4950% 

20 TOMIĆ Ž DOO Pećinci,Slobodana Bajića Paje 70 08784167 
                   

3,616,720.80  0.4698% 

21 WINNES COMPANY DOO Jagodina,Ćuprijski put bb 17313789 
                   

3,479,826.29  0.4520% 

22 AL PACK DOO Subotica, Tolminska 14 8587574 
                   

3,393,685.26  0.4408% 

23 
VETERINARSKI ZAVOD 
SUBOTICA Subotica,Beogradski put 123 8048908 

                   
3,253,238.03  0.4226% 

24 ALMEX DOO Pančevo, Jabučki put bb 8325316 
                   

3,008,389.09  0.3908% 

25 
MINISTRASTVO 
POLJOPRIVREDE Beograd,Nemanjina 2-26   

                   
2,961,457.15  0.3847% 

26 JKP GRADSKE PIJACE Beograd,Živka Karabiberovića 3 07034628 
                   

2,941,582.78  0.3821% 

27 N-COMMERC 2009 DOO Vladimirci, Jalovik bb   
                   

2,783,112.12  0.3615% 

28 JKP VODOVOD I KANALIZACIJA Pančevo,Oslobođenja 15 08487502 
                   

2,654,458.94  0.3448% 

29 OMEGA MARTONOŠ DOO Martonoš,Zelena dolina bb 8791074 
                   

2,424,531.93  0.3150% 

30 KROIS FOOD TECHNOLOGIES Beograd,Pere Ćetkovića 60 20255862 
                   

2,396,439.03  0.3113% 

31 GE-RA-CO COMPANY DOO 
Novi Beograd,Bul.Mihaila Pupina 
10/i 17407180 

                   
2,168,819.63  0.2817% 

32 PANMARKETING DOO  Pančevo   08179859 
                   

2,000,000.00  0.2598% 

33 RAČ.CENT.MIN.ODBRANE Beograd,Gardijska 7   
                   

1,765,800.00  0.2294% 

34 SOJAPROTEIN AD Bečej,Industrijska zona bb 8114072 
                   

1,416,030.40  0.1839% 

35 ELEKTROVOJVODINA DOO Pančevo,Miloša Obrenovića 6 08038139                    0.1689% 
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1,300,159.21  

36 NLB BANKA Beograd,Bul.Mihajla Pupina 165V 08250499 
                   

1,244,221.78  0.1616% 

37 TELEK PAPRIKA DOO Martonoš,Maršala Tita 74 08621250 
                   

1,208,084.00  0.1569% 

38 VP 1279 BGD CVMU Beograd     
                   

1,178,132.94  0.1530% 

39 ECOLAB HYGIENE DOO Beograd, Milana Tankosica 8   
                   

1,100,000.00  0.1429% 

40 FRIGOŽIKA SOKO RUMA Ruma,Kraljevačka bb 08441995 
                      

890,809.23  0.1157% 

41 VETERINARIA DOO Valjevo,Milana Stanića 6 7648022 
                      

875,456.10  0.1137% 

42 ELTON CORPORATION DOO Beograd,Bul.Vojvode Mišića 17/II 17406388 
                      

866,653.36  0.1126% 

43 DDOR NOVI SAD AD Mučenička 18, Pančevo 08194815 
                      

708,500.00  0.0920% 

44 MEDIFARM AD Beograd,Bačvanska bb 7040032 
                      

705,400.32  0.0916% 

45 BEOTOK DOO Pančevo,Stevana Sremca 41 08519668 
                      

647,622.83  0.0841% 

46 MIO IVA ĐURAŠEVIĆ DOO Beograd,Dositejeva 9 6207812 
                      

629,152.62  0.0817% 

47 GETEJANAC GEORGIJE Lokve,Lenjinova 112 1708953860054 
                      

623,690.00  0.0810% 

48 BLIK PRODUKT 
Kikinda,Miloša Velikog 78,Poštanski 
fah 34 08249679 

                      
573,171.71  0.0745% 

49 IREKS DOO Pančevo,Svetozara Miletića 3 08810915 
                      

566,244.60  0.0736% 

50 INMES INST.ZA HIGIJENU Beograd,Kačanskog 13   
                      

560,221.29  0.0728% 

51 JKP HIGIJENA Pančevo,Dimitrija Tucovića 5/1 08487529 
                      

532,823.58  0.0692% 

52 JP DIREKCIJA ZA IZGRADJU I UR Pančevo,Zmaj Jovina 6 08484015 
                      

524,311.22  0.0681% 

53 STEVANOVIĆ RADA Vršac     
                      

514,630.00  0.0669% 

54 AGROBLAG DOO Beograd-Borča, 12,oktobra 14 07475128 
                      

469,800.00  0.0610% 

55 MINIST,TRGOVINE,TURIZMA I  Beograd,Dečanska 8A   
                      

442,644.00  0.0575% 

56 MOMO TRADE DOO Šimanovci,Industrijska zona bb 7818599 
                      

431,170.51  0.0560% 

57 MM VERIGA DOO Beograd,Vodovodska 59   
                      

427,248.00  0.0555% 

58 FLORIDA INT.SYSTEM DOO Beograd,Kneginje Zorke 34 17319876 
                      

372,906.12  0.0484% 

59 INT.TRANS.SEKULIĆ DOO Kraljevo,Ratinska 17 07931743 
                      

335,623.68  0.0436% 

60 ŽELEZNICA SRBIJE JP BGD Beograd,Nemanjina 6 20038284 
                      

320,851.20  0.0417% 

61 EPS SNABDEVANJE Beogra, Carice Milice 2   
                      

302,487.15  0.0393% 

62 NOVA TIHA NOĆ SUR Beograd ,Pante Srećkovića 18 53842151 
                      

289,521.10  0.0376% 

63 ELEKTROMORAVA ED Smederevo,Šalinačka 60 20114169 
                      

286,212.66  0.0372% 

64 MERKUR SPEC.BOLNICA 
Vrnjačka Banja,Bul.srpskih ratnika 
18 7177402 

                      
271,922.90  0.0353% 

65 WINWRS S STAR DOO Jagodina,Ćuprijski put bb   
                      

252,495.36  0.0328% 

66 AUTOSERVIS TRIAŠKA Bački Petrovac, Lenjinova 42 61483527 
                      
249,509.13  0.0324% 

67 KALE DOO Drenovac,Ševarice,Karađorđeva 27 17024884 
                      

245,057.76  0.0318% 

68 JKP ZELENILO Pančevo,Dimitrija Tucovića 7A 08487537 
                      

236,039.52  0.0307% 
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69 MEAT & TRADE DOO Novi Sad,Temerinska ulica 65 8230358 
                      

234,472.27  0.0305% 

70 TRANSJUG DOO Beograd,Pop Lukina 12 7034792 
                      

230,770.00  0.0300% 

71 ELEKTROPRIVREDA SRBIJE Beograd,Masarikova 1-3 20053658 
                      

225,151.95  0.0292% 

72 DELTA GENERALI Novi Beograd,Milentija Popovića 7a 17198319 
                      

218,755.75  0.0284% 

73 TELEKOM SRBIJA  Pančevo,Svetog Save 11 06289665 
                      

187,531.21  0.0244% 

74 MARČETIĆ DRAGAN SZR Pančevo,Novoseljanski put 157C 50206149 
                      

166,880.77  0.0217% 

75 NOVOSADSKI SAJAM AD Novi Sad,Hajduk Veljkova 11 8044473 
                      

152,478.69  0.0198% 

76 PRINCIP PRESS DOO Beograd,Cetinjska 6 17522167 
                      

152,054.05  0.0198% 

77 VECKO DOO Požarevac,Lole Ribara 50 6222269 
                      

134,162.18  0.0174% 

78 VETMEDIC DOO Vršac,Bregalnička 32 8819629 
                      

118,483.54  0.0154% 

79 OMEGA TEHNOLOGY DOO Martonoš,Zelena dolina bb 20694386 
                      

109,289.71  0.0142% 

80 LIBELA ELSI NS DOO Novi Sad,Paje Radosavljevića 36 0878991 
                      

106,241.49  0.0138% 

81 OHV PROM DOO Vršac,Žarka Zrenjanina 83/5 20674130 
                        

99,912.07  0.0130% 

82 UNIQA OSIGURANJE 
Novi Beograd,Milutina Milankovića 
134G 20289414 

                        
96,188.52  0.0125% 

83 HLEB PROMET DOO Beograd,Koste Glavinića 2, 06921981 
                        

91,229.99  0.0119% 

84 DOBRIC BRANISLAV Deliblato   
                        

86,493.39  0.0112% 

85 SUN&DUN AV DOO Novi banovci,vojvođanska 75 20171138 
                        

82,092.62  0.0107% 

86 POCO LOCO DOO Pančevo,Braće Jovanovića 15 20006935 
                        

78,397.24  0.0102% 

87 EUROBIRO DOO Beograd,Jovanke Radaković 74b 17091506 
                        

77,179.27  0.0100% 

88 FRIGOMAX SERVICE DOO Šabac,Pocerska bb 17619080 
                        

75,808.75  0.0098% 

89 VET.SPEC.INST. PANČEVO Pančevo,Novoseljanski put 33 8414009 
                        

68,013.07  0.0088% 

90 ELEKTROSRBIJA DOO  Kraljevo,Dimitrija Tucovića 5 07152566 
                        

66,886.17  0.0087% 

91 MB MONT DOO Beograd,Ljutice Bogdana 10 17071246 
                        

61,360.00  0.0080% 

92 VISAN DDD Zemun,Jerneja Kopitara bb 17358985 
                        

60,500.00  0.0079% 

93 JUGOINSPEKT BEOGRA Beograd,Trg Republike 3/1 07018215 
                        

54,515.34  0.0071% 

94 HIDROCIL SERVIS Pančevo,Stevana Stratimirovića 7/6 54781636 
                        

50,117.43  0.0065% 

95 ZAVOD ZA ZAŠTITU ZDRAVLJA Pančevo,Pasterova 2 8259330 
                        

50,000.00  0.0065% 

96 WINGS NENAD BATOĆANIN Beograd,Nikolaja Gogolja 1 20338628 
                        

47,465.16  0.0062% 

97 JUŽNA MORAVA DOO Leskovac,Razgojna-Donja Lakošnica 07378718 
                        

46,595.50  0.0061% 

98 ESPIRITO DOO N.Beograd, Vinogradrska 138   
                        

42,475.02  0.0055% 

99 KOMISION STR DADO     
                        

38,546.10  0.0050% 

100 UTC COMPANY Beograd, B.Zorana Djindjica 195   
                        

34,414.70  0.0045% 

101 BEOGRADSKI VODOVOD JKP Beograd,Kneza Miloša 27 07018762 
                        

34,364.14  0.0045% 

102 PORR-WERNER&WEBER DOO Smederevska Palanka,Glavaševa bb 20078995                         0.0043% 
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32,734.80  

103 MABER OZTR Pančevo,Spoljnostarčevačka 153 55820929 
                        

30,002.50  0.0039% 

104 GS1 SRBIJA I CRNA GORA Novi Beograd,Bul. AVNOJ-a 73 07732180 
                        

27,964.00  0.0036% 

105 
NAUCNI INST.ZA 
VETERINARSTVO Beograd , Vojvode Toze 14   

                        
21,931.20  0.0028% 

106 WIENER STADTISCHE AD 
Novi Beograd,Bul.Mihajla Pupina 
10A   17456598 

                        
21,554.52  0.0028% 

107 PANTEON PLUS DOO Beograd,Bul.Zorana Đinđića 73/L30 20398132 
                        

18,069.53  0.0023% 

108 RACUNOVODSTVO DOO Beograd   
                        

16,500.00  0.0021% 

109 BRANTNER DOO Novi Bečej,Bašaidski put bb 20104287 
                        

12,454.76  0.0016% 

110 MESSER TEHNOGAS AD Beograd,Banjički put 62 7011458 
                        

11,988.60  0.0016% 

111 JKP ELAN KOVAČICA Kovačica,Janošikova 123 08077690 
                        

11,893.99  0.0015% 

112 YACHT CLUB PANON 
Pančevo,Makedonska 33,Gradska 
šuma bb   

                        
11,835.00  0.0015% 

113 JKP VODOVOD  Smederevska Palanka   
                          

9,697.02  0.0013% 

114 VATROINŽENJERING SZTR Zemun,Joze Scurle 12 53087949 
                          

5,762.97  0.0007% 

UKUPNO 
               
769,813,392.12  

100.0000
% 

 

6.1.5. Pregled poverilaca Klase E  

 

Lica povezana sa stečajnim dužnikom u skladu sa čl. 165 Zakona, čine posebnu klasu i ne glasaju o 
planu reorganizacije.  

Red. 
Br 

Naziv/poslovno ime 
poverioca Adresa poverioca Matičn broj firme ili JMBG 

poverioca  Iznos potraživanja  Učešće u 
klasi 

2 AD Banat B.Karlovac, Nemanjina 89 8044511                299,124,002.82  100.00% 

 

7. Uslovni poverioci 

U skladu sa odredbama čl. 87 i 53. i. Zakona, potraživanja vezana za odložni uslov, koji nije nastupio 
do dana izrade i usvajanje plana reorganizacije imaju tretman uslovnih potraživanja. Uslovna 
potraživanja Društva odnose se na: 

 solidarna jemstva trećih lica iz privrede u korist Društva koji u slučaju namirenje poverioca 
na imovini jemca stiču regresno pravo u odnosu na Društvo kao glavnog dužnika. Odložni 
uslov se odnosi na namirenje poverioca na imovini  jemca. 

 potraživanja poverilaca za koje je izdato sredstvo obezbeđenja-bankarska garancija. 
Odložni uslov se odnosi na protestovanje i naplatu garancije od strane poverioca-korisnika 
garancije, čime banka stiče regresno pravo u odnosu na Društva. 
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 data jemstva za izdate bankarske garancije za obaveze trećih lica. Odložni uslov se odnosi 
na namirenje glavnog poverioca  isplatom od strane davaoca bankarske garancije.  

 data solidarna jemstva Društva u korist trećih lica-glavnih dužnika, čime Društvo u slučaju 
namirenja  poverioca na  imovini Društva, stiče regresno pravo u odnosu na glavnog dužnika.  

 ostale uslovne obaveze iz specifičnih poslova i odnosa,  

 NAPOMENA: Uslovni poverioci ne glasaju o planu reorganizacije. Uslovno potraživanja za 

koje nastupi uslov, biće namireno na isti način pod istim uslovima kao potraživanje drugih 

poverilaca klase kojoj bi pripalo realizovano uslovno potraživanje u skladu sa ovim planom 

(neobezbedjeni uslovni poverioci u skladu sa načinom namirenja poverioca klase D) 

 

6.1.6. Solidarna jemstva trećih lica  u korist Društva 

     

Kratkoročne 
finansijske 

obaveze 
Osnov duga Visina duga 

Izvod otvorenih 
stavki/IOS/ 

Napomena 

AD »Banat« 
Banatski Karlovac 

Jemstva za kreditne 
obaveze Mesoprometa 
prema bankama 

299.124 
Ima IOS sa 
30.06.2014 

  

AD »Banat« 
Banatski Karlovac 

Ugovori o pristupanju dugu 
Mesoprometa prema Banci 
Intesa od 21.12.2010. i 
25.01.2011. godine  

35.434 

IOS sa 
30.06.2014. 

  

  

92.723 

AD »Banat« 
Banatski Karlovac 

Jemstvo za kreditne 
obaveze Mesoprometa 
prema Razvojnoj banci 
Vojvodine od 01.04.2011. 

147.287 IOS sa 30.06.2014   
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AD »Banat« 
Banatski Karlovac 

Jemstvo za kreditne 
obaveze Mesoprometa 
prema Banci Poštanskoj 
štedionici od 02.03.2005. 

12.108 IOS sa 30.06.2014   

AD »Banat« 
Banatski Karlovac 

Zatezna kamata po 
jemstvima za Mesopromet 

11.572 IOS sa 30.06.2014   

UKUPNO:   344.278     

 

NAPOMENA: U slučaju da lica - jemci iz navedog pregleda izvrše plaćanje u korist poverioca Društva, 
isti stiču pravo na regres u odnosu na Društvo i to način, kao i poverioci klase D, pri čemu prestaje 
obaveza prema poveriocu za iznos plaćenog iznosa od strane jemca. 

 

7. Mere i sredstva za realizaciju plana reorganizacije 

7.1. Reprogram (otplate u ratama,izmena rokova dospelosti, kamatnih stopa ili drugih 

uslova zajma, kredita ili drugog potraživanja ili instrumenta obezbeđenja) 

Reorganizacija Društva predviđa reprogram obaveza u skladu sa čl. 157 st. 1 tač. 1 Zakona. 

 

7.1.1. Reprogram Klasa A 

Početno stanje obaveze prema poveriocima predstavljaju obaveze na dan 30.06.2014.godine izražen 

u dinarima. Klasa A poverilaca će biti namirena na kraju prve godine od dana početka primene plana 

reorganizacije Društva.  

7.1.2. Reprogram Klasa B 

Klasa B poverilaca će biti namirena u potpunosti pre poĉetka primene Plana. U skladu sa ĉl. 165 st. 10 

Zakona o steĉaju, poverioci klase B ne glasaju za Plan reorganizacije, odnosno smatra se da je Plan 

reorganizacije u toj klasi usvojen. 

7.1.3. Reprogram Klasa C 

Klasa C poverilaca će biti namirena u potpunosti pre poĉetka primene Plana. U skladu sa ĉl. 165 st. 10 

Zakona o steĉaju, poverioci klase C ne glasaju za Plan reorganizacije, odnosno smatra se da je Plan 

reorganizacije u toj klasi usvojen. 

7.1.4. Reprogram Klasa D 
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Početno stanje obaveze prema poveriocima predstavljaju obaveza na dan preseka 30.06.2014.godine 

izražen u dinarima. Plan otplate za ovu klasu predviđa otpis ukupnih obaveza u iznosu od 70%, 

otplatni period na 10 godina, sa grace periodom od 2 godine. 

  

7.1.5                Reprogram Klasa E 

Početno stanje obaveze prema poveriocima predstavljaju obaveza na dan preseka 30.06.2014.godine 

izražen u dinarima. Plan ne predviđa otplatu za ovu klasu, te predviđa otpis ukupnih obaveza. 

 

7.2.  Obračun kamata na potraživanja u toku usvajanja i realizacije plana reorganizacije 

Od dana preseka do dana primene plana reorganizacije stavlja se mirovanje na kamate i osnovicu za 

otplatu i obračun obaveza u skladu sa elementima plana predstavlja osnovica na dan preseka. 

   

8. Sredstva rezervisana za poverioce osporenih potraživanja 

Pregled parnica na dan 30.06.2014.god. 

    

POVERILAC BROJ PREDMETA DATUM PRIJEMA IZNOS RSD 

1. DDOR NOVI SAD 1.P. 2158/11 22.12.2011 708.500,00 

2.TRIVIT DOO BECEJ P.1979/2013 09,12,2013, 16.594.007,37 

UKUPNO: 17.302.507,37 

 

Potraživanja poverilaca protiv kojih se vodi parnica se tretiraju kao osporena potraživanja u planu 

reorganizacije. Osporeno potraživanje svakog poverioca koje se kasnije pokaže kao osnovano na 

osnovu odluke suda ili drugog organa, biće namireno na isti način i pod istim uslovima kao 

potraživanja drugih poverilaca njegove klase.  

Društvo će rezervisati sredstva za poverice osporenih potraživanja na posebnom novčanom računu, 

izdvajanjem novčanih sredstava koja bi pripala ovim poveriocima u odgovarajućoj klasi da su im 

celokupni iznosi prijavljenih potraživanja priznati, a sve u skladu sa otplatnim planom navedene klase.  

Ukoliko se navedena potraživanja pokažu kao osnovana na osnove odluke suda ili drugog organa, kao 

i poravnanjem, Društvo će bez odlaganja isplatiti iznos rezervisanih sredstava, dok će ostatak 
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preostalog duga isplatiti u sklada sa načinom isplate poverioca klase kojoj pripada osporeni poverilac 

po dokazivanju istog.   

 

9.  Izvršenje, izmena ili odricanje od založnog prava 

Poverioci sa nespornim založnim pravima zadržavaju založna prava sve do potpunog izvršenja plana. 

Obezbeđeni poverioci zadržavaju pravo na izvršenje na predmetu obezbeđenja, ukoliko Društvo ne 
ispunjava obaveza iz otplatnog plana prema poveriocu koji ima založno na imovini Društva. 

Založni poverioci unovčenjem opterećene imovine i  namirenjem iz prodajne cene gube svoja založna 
prava. 

 

10. Davanje u zalog opterećene ili neopterećene imovine 

U slučaju primene mere reprograma duga, razlučni poverioci zadržavaju pravo nad sredstvima 

obezbeđenja sve do urednog ispunjenja obaveza u skladu sa elementima reprograma. 

 

11. Izmene i dopune opštih akata i drugih dokumenata o osnivanju ili upravljanju 

Ovaj plan ne predviđa meru izmene i dopune akata Društva, osim u slučaju usaglašavanja sa pravnim 
propisima. 

 

12. Raskid ili izmene ugovora 

Planom reorganizacije nije predviđen raskid ili izmena bitnijih ugovora, koji značajnije utiču na 

imovinu i obaveze Društva tj. na samu primenu plana reorganizacije. 

 

13. Otpust duga 

Plan predviđa otpust duga poverilaca klase D u iznosu koji predstavlja 70% ukupno priznatog 
potraživanja na dan preseka kao i otpust ukupnog duga klase E poverilaca. 

 

14. Zaključivanje ugovora o kreditu 
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Planom reorganizacije je predviđeno da Društvo može zaključiti ugovor o kreditu ili pozajmici, radi 

pokretanja poslovanja i namirenja poverilaca i da u vezi sa time izda sredstva obezbeđenja na imovini 

isključivo uz saglasnost proste većine svih poverilaca za neopterećenu imovinu, odnosno proste 

većine razlučnih poverilaca za imovinu pod hipotekom (izraženo u RSD) na dan donošenja odluke. 

Za početak poslovanja, radi obezbeđenja adekvatnog lagera zaliha koje su neophodne za održanje 

nivoa prodaje, kao i za preuređenje i stavljanje svih pogona u funkciju, predviđeno je podizanje 

kredita u vrednosti od 25.000.000 dinara sa stopom kamate od 14% godišnje u RSD i grace periodom 

od godinu dana. 

15. Broj zaposlenih 

Ovim planom se ne predviđa smanjenje broja zaposlenih u skladu sa potrebama organizacije 
poslovanja već povećanje u skladu sa planom reorganizacije. 

Planirani broj radnika u Društvu 

1.godina 2.godina 3.godina 4.godina 5.godina 

50  55  60  60  60 

16. Statusne promene 

Ovim planom se ne predviđaju statusne promene. 

17. Promena pravne forme 

Plan reorganizacije ne predviđa promenu pravne forme Društva. 

18. Prenos dela ili celokupne imovine na jedno ili više postojećih ili novoosnovanih subjekata 

Plan reorganizacije ne predviđa prenos imovine na jedno  ili više lica. 

19. Druge mere od značaja za realizaciju plana 

19.1. Zamena ispunjenja 

Društvo može svoje obaveze prema poveriocima po osnovu reprograma izvršavati i institutom 
“Zamena ispunjenja” u skladu sa čl. 308 Zakona o obligacionim odnosima. . 

19.2. Prebijanje potraživanja 

Potraživanja poverilaca koja istovremeno duguju Društvu će biti namirena u pripadajućem iznosu 
prebijanjem potraživanja u skladu sa čl. 82. Zakona o stečaju. 
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Nadležni organ Društva će realizovati  meru u roku ne dužem od 120 dana od dana pravosnažnosti 
Rešenja o usvajanju plana i o tome obavesti poverioce za koje je izvršeno prebijanje. 

Poverioci za koje je izvršeno prebijanje potraživanja sa dugovanjem, mogu za eventualni iznos 
neusaglašene razlike za prebijanje sa stečajnim dužikom pokrenuti spor radi utvrđivanja istog. 

Prebijanje nije dopušteno za slučajeve predviđene čl. 83 Zakona o stečaju. 

 

19.3. Odvojeno namirenje poverilaca 

Poverioci koji su obezbeđeni na imovini trećih lica povezanih sa Društvom u skladu sa Zakonom, 
imaju pravo odvojenog namirenja iz imovine istih, nezavisno od plana, čime se priznaje pravo 
poverilaca Društva da svoje potraživanje prema stečajnom Društvu mogu namiriti u postupcima 
prema trećim licima-založnim dužnicima/jemcima. 

Mera reprograma, kao ni bilo koja druga mera iz ovog plana ne menja niti umanje njihovu solidarnu 
obavezu prema poveriocima Društva. 

U slučaju da ovi poverioci delimično ili u potpunosti namire svoje potraživanje prodajom ili prenosom 
imovine založnih Društva-jemaca, isti će za iznos namirenja steći regresno pravo u odnosu na Društva 
tj. po osnovu subrogacije preuzeti prava poverioca prema stečajnom Društvou, čime će svoje 
regresno potraživanje namiriti u skladu sa merom namirenja za poverioce klase kojoj pripada 
potraživanje prema stečajnom Društvu koje je predmet odvojenog namirenja. 

Pravo odvojenog namirenja na imovini Društva se obustavlja na 365 dana od dana početka primene 
plana reorganizacije osim slucaja kad je predviđena prodaja imovine razlučnog poverilaca.  

Prodaja dela imovine 

Kao jedno od sredstava obezbeđenja sredstava za namirenje poverilaca je i prodaja dela imovine 
Društva. U prvoj godine nakon usvajanja UPPRa Društvo ce izvršiti  prodaju dela imovine u, odnosno 
Građevinskog zemljišta 

Procena vrednosti nepokretnosti - Građevinskog zemljišta na dan 04-01-2014, godine 

Katastarska 
opština 

Katastarska 
parcela 

Površi
na 
 

Vrsta 
Procenjena 
vrednost 
EUR 

Procenjena 
vrednost 
RSD 

KO Pančevo 
11416/9 i 
11416/10 

 47a, 
81 m2 

Građevinsko 
zemljište 

24.947,99 2.888.610,19 

Ukoliko bi se imovina navedena u gornjoj tabeli procenjivala u skladu sa Prinosnim pristupom njena 
vrednost bila bi daleko veća nego vrednost prikazana u tabelarnom prikazu koja je bazirana na 
likvidacionoj vrednosti. 
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Prodaja imovine će biti oglašena u najmanje 2 dnevna lista s ciljem prikupljanja javnih ponuda u 
skladu sa tačkom 5 stav 1 član 156 Zakona o stečajnu. 

19.4. Zabrana statusnih promena 

Društvo ne može bez prethodne saglasnosti Odbora poverilaca sprovesti statusne promene 
(pripajanje,spajanje,podela) niti može na bilo koji drugi način vršiti integraciju sa drugim pravnim 
licem, osim za postojeća pravna lica gde postoji povezanost sa kapitalom u skladu sa Zakonom. 

 

19.5. Zabrana isplati dividendi 

Ovom merom uvodi se zabrana isplate dividendi za sve vreme trajanja plana, osim u slučaju ako 
Društvo ima slobodnih sredstava posle isplate dospelih obaveza prema poveriocima u skladu sa 
planom kao i da takva isplata ne ugrožava budući otplatni kapacitet Društva. 

19.6. Obustava izvršenja 

Zahtevom za pokretanje stečajnog postupka u skladu sa unapred pripremljenim planom 
reorganizacije se predlaže sudu donošenje mere obezbeđenja zabrane sprovođenja izvršenja na 
imovini Društva, kao i na imovini trećih lica jemaca i založnih Društva za obaveze Društva do dana 
pravosnažnosti rešenja kojim se potvrđuje usvajanje plana reorganizacije.  

20.  Rokovi za izvršenje plana 

Tabela: Pregled  faza primene Plana reorganizacije  

Faza Rok 

Datum početka primene plana 

reorganizacije 

14 dana od dana pravnosnažnosti rešenja o 

potvrđivanju usvajanja Plana reorganizacije 

Registracija plana kod Agencije za 

privredne registre 
Do 10 dana od dana podnošenja zahteva 

Isplata poverilaca 

Klasa B i C pre početka primene plana 

Klasa A u roku od godinu dana 

Klasa D - do 10 godina 

 

21. Usvajanje plana reorganizacije i pravne posledice 
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Usvajanjem plana reorganizacije sva prava i obaveze poverilaca iz plana definišu se isključivo u skladu 

sa odredbama usvojenog plana, uključujući i situaciju u kojoj plan nije u potpunosti izvršen, odnosno 

u kojoj se izvršenje plana obustavlja. 

Po donošenju rešenja stečajnog sudije o potvrivanju usvajanja plana reorganizacije, plan stiče pravnu 

snagu izvršne isprave kojom se redefinišu dužničko-poverilački odnosi navedeni u planu, odnosno 

postaje novi ugovor za izmirenje potraživanja navedenih u planu, ali se naglašava da nije u pitanju 

novacija potraživanja.  

 

22. Nepostupanje po planu reorganizacije 

Ukoliko Društvo ne ispunjava svoje obaveze u skladu sa otplatnim planom u periodu dužem od 90 
dana smatraće se nepostupanjem po usvojenom planu na način koji bitno ugrožava sprovođenje 
istog, što može predstavljati stečajni razlog u skladu sa čl. 173 Zakona. 

23. Posebne odredbe o izvršenju plana i namirenju poverilaca 

Usvajanjem plana reorganizacije sva prava i obaveze poverilaca iz plana definišu se isključivo u skladu 

sa odredbama usvojenog plana, uključujuci i situaciju u kojoj plan nije u potpunosti izvršen, odnosno 

u kojoj se izvršenje plana obustavlja. 

Potraživanja poverilaca koje nije obuhvaćeno ovim planom biće namireno na isti način i pod istim 
uslovima kao potraživanje poverilaca njegove klase. 

 

24. Imenovanje stečajnog upravnika 

Plan ne predviđa imenovanje stečajnog upravnika. 

 

25. Odgovorna i angažovana lica 

 

25.1. Predlog članova organa upravljanja i lica za nadzor 

Društvo zadržava sve organe upravljanja u skladu sa osnivačkim aktom i Statutom.  

Funkciju Direktora Društva će vršiti Ljiljana Janković iz Pančeva, dosadašnji direktor privrednog 

društva Mesopromet d.o.o. Pančevo. Ukupna naknada za rad direktora za vreme trajanja 

sprovođenja plana reorganizacije iznosiće mesečno 30.000 dinara neto. 
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Nezavisno stručno lice agencija TCF – stečajni upravnik, veštačenje i konsalting iz Zemuna će pratiti 

sprovođenje plana i vršiti nadzor u interesu svih poverilaca obuhvaćenih planom i koja će 

obaveštavati poverioce o sprovođenju plana reorganizacije, na kvartalnom nivou, do potpunog 

izvršenja plana reorganizacije u skladu sa čl. 172 Zakona o stečaju. Naknada za rad mesečno iznosi 

bruto 300,00 EUR u dinarskoj protivvrednosti po srednjem kursu NBS na dan uplate. 

 

26 Finansijski izveštaji i projekcije  

 

26.1 Finansijski izveštaji za period 2011-2013.godine 
 
 
AKTIVA (000 RSD) 2011 2012 2013 
A. STALNA IMOVINA 235.477 207.572 770.218 
I. NEUPLAĆENI UPISANI KAPITAL 0 0 0 
II. GUDVIL 0 0 0 
III. NEMATERIJALNA ULAGANJA 105 100 95 
IV. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA I 
BIOLOŠ.SRED. 

191.807 163.907 139.664 

1. Nekretnine, postrojenja i oprema 191.807 163.907 139.664 
2. Investicione nekretnine 0 0 0 
V. DUGOROČNI FINANSIJSKI PLASMANI 43.565 43.565 630.459 
1. Učešća u kapitalu 0 0 610.307 
2. Ostali dugoročni finansijski plasmani 43.565 43.565 20.152 
B. OBRTNA IMOVINA 1.221.814 1.225.873 6.914 
I.ZALIHE 1.660 1.676 940 
II. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI I 
SREDSTVA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA 

0 0 0 

III. KRATKOROČNA POTRAŽIVANJA, PLASMANI I 
GOTOVINA 

1.220.154 1.224.197 5.974 

1. Potraživanja 932.318 964.503 3.778 
2. Potraživanja za više plaćen porez na dobitak 0 0 0 
3. Kratkoročni finansijski plasmani 140.641 140.641 0 
4. Gotovinski ekvivalenti I gotovina 222 731 0 
5. Porez na dodatnu vrednost i AVR 146.973 118.322 2.196 
V. ODLOŽENA PORESKA SREDSTVA 761 731 453 
G. POSLOVNA IMOVINA 1.458.052 1.434.176 777.585 
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 170.161 236.595 374.615 
Đ. UKUPNA AKTIVA 1.628.213 1.670.771 1.152.200 
E. VANBILANSNA AKTIVA 0 0 0 
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PASIVA (000 RSD) 2011 2012 2013 
A.KAPITAL    
I. OSNOVNI KAPITAL 281.792 281.792 281.792 
II. NEUPLAĆENI UPISANI KAPITAL 0 0 0 
III.REZERVE 54 54 54 
VII. NERASPOREĐENI DOBITAK 56.250 56.250 56.250 
VIII. GUBITAK 338.096 338.096 338.096 
B. DUGOROČNA REZERVISANJA I OBAVEZE 1.628.213 1.670.771 1.152.200 
I.  DUGOROČNA REZERVISANJA 0 0 0 
II.DUGOROČNE OBAVEZE 131.763 113.760 23.276 
1.  Dugoročni krediti 99.295 90.484 0 
2.  Ostale dugoročne obaveze 32.468 23.276 23.276 
III. KRATKOROČNE OBAVEZE 1.496.450 1.557.011 1.128.924 
1.Kratkoročne finansijske obaveze 595.207 631.001 333.996 
3. Obaveze iz poslovanja 807.497 817.330 765.799 
4. Ostale kratkoročne obaveze 93.282 106.630 26.944 
5.Obaveze po osnovu PDV i ostalih javnih prihoda i PVR 464 2.050 2.185 

6. Obaveze po osnovu poreza na dobitak 0 0 0 
V. ODLOŽENE PORESKE OBAVEZE 0 0 0 
G. UKUPNA PASIVA 1.628.213 1.670.771 1.152.200 
D. VANBILANSNA PASIVA  0 0 
 

26.2 Analiza finansijskog stanja privrednog društva 
 

26.2.1 Analiza bilansa uspeha 
 

Prihodi i rashodi od 2009. do 2013.godine: 

Amaliza bilansa uspeha           
(u 000 RSD)      
 2013A 2012A 2011A 2010A 2009A 
Poslovni prihodi 23,565 48,705 244,965 665,036 1,265,094 
Operativni troškovi 64,535 86,323 561,891 695,700 1,177,937 
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Dobitak pre kamate, poreza  
i amortizacije (EBITDA) -40,970 -37,618 -316,926 -30,664 87,157 
Amortizacija 17,839 20,604 23,397 22,598 23,949 
Dobitak pre kamate  
i poreza (EBIT) -58,809 -58,222 -340,323 -53,262 63,208 
Kamata 78,933 8,182 75,957 38,637 55,696 
Dobitak pre poreza (EBT) -137,742 -66,404 -416,280 -91,899 7,512 
Porezi 278 29 594 0 117 
Neto dobitak raspoloživ  
za vlasnike udela -138,020 -66,433 -416,874 -91,899 7,395 

 

Prihodi i rashodi od 01.01.2014. do 30.06.2014.godine: 

 

 30.06.2014 
Poslovni prihodi 57,638 
Operativni troškovi 17,872 
Dobitak pre kamate, poreza  
i amortizacije (EBITDA) 39,766 
Amortizacija 0 
Dobitak pre kamate  
i poreza (EBIT) 39,766 
Kamata 20,009 
Dobitak pre poreza (EBT) 19,757 
Porezi 0 
Neto dobitak raspoloživ  
za vlasnike udela 19,757 

 

Na osnovu analize ostvarenih poslovnih rezultata za period od 2009. do 2013.godine, može 
se konstatovati sledeće: 

Poslovni prihodi su od 2009.godine opali sa 1.265.094 hiljada dinara koliko su iznosili na kraju 
2009.godine na 23.565 hiljada dinara u 2013.godini, uz godišnji procenat opadanja koji se kretao 
između -48% do -80% u 2012.godini usled smanjenja poslovnih aktivnosti: 

  

GODINA 2013A 2012A 2011A 2010A 2009A 
poslovni prihodi 23,565 47,971 244,373 656,923 1,260,446 
Rast prihoda % -51% -80% -63% -48%   

 

U 2014.godini, poslovni prihodi i dalje opadaju, te za prvih 6 meseci iznose samo 6.350 hiljada dinara: 

GODINA 30.06.2014 
poslovni prihodi 6,350 
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Operativni troškovi, odnosno poslovni rashodi su se kretali sličnom dinamikom kao i poslovni 
prihodi, stim što je opadanje poslovnih prihoda bilo u nešto većem procentu. U 2013.godini bili su na 
nivou od 43.653 hiljade dinara dok su u 2009.godini iznosili 1.174.339 hiljada dinara.   

GODINA 2013A 2012A 2011A 2010A 2009A 
poslovni rashodi 43,653 62,529 386,677 693,314 1,174,339 
Rast rashoda % -30% -84% -44% -41%   

 

Kao i poslovni prihodi, i poslovni rashodi su niži u prvoj polovini 2014.godine nego u prvoj 
polovini 2013.godine i iznose 11.931 hiljada dinara: 

GODINA 30.06.2014 
poslovni rashodi 11,931 

 

Učešće poslovnih rashoda u poslovnim prihodima je u svim godinama preko 100%, dok je za 
2009.godinu, za koju se može reći da je godine normalnog poslovanja, učešće poslovnih rashoda 
93%: 

GODINA 2013A 2012A 2011A 2010A 2009A 
poslovni prihodi 23,565 47,971 244,373 656,923 1,260,446 
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poslovni rashodi 43,653 62,529 386,677 693,314 1,174,339 
Učešće poslovnih rashoda 185% 130% 158% 106% 93% 

 Učešće poslovnih rashoda u poslovnim prihodima je u prvoj polovini 2014.godine na 
rekordnom nivou, odnosno rashodi značajno prevazilaze prihode za 1,88 puta: 

GODINA 30.06.2014 
poslovni prihodi 6,350 
poslovni rashodi 11,931 
Učešće poslovnih rashoda 188% 

 

Dobitak pre kamate, poreza i amortizacije (eng. EBITDA), je razlika između poslovnih prihoda 
i poslovnih rashoda. Ovaj pokazatelj direktno pokazuje zarađivačku sposobnost preduzeća, odnosno 
apsolutnu vrednost dobitka pre nego što se plati kamata, porez i amortizacija.  

Mnogi EBITDA nazivaju zaradom pre loših stvari i koriste ga za analizu i poređenje 
profitabilnosti između različitih kompanija ili industrija jer isključuju efekte finansiranja i individualnih 
računovodstvenih odluka svake kompanije. EBITDA dakle pokazuje sposobnost preduzeća da 
ostvaruje dobit samo iz osnovne delatnosti preduzeća. Za EBITDA se može reći da je to sposobnost 
preduzeća da generiše novac. Česte promene tj. kretanja EBITDA pokazje nam da nešto nije u redu sa 
preduzećem. 

Za preduzeće „MESOPROMET“ DOO Pančevo, Beograd je karakteristično da je EBITDA bila 
pozitivna samo u 2009.godini i iznosila je 87.157 hiljada dinara, dok je u narednim godinama bila u 
minusu, pogotovu u  2011.godini, kada je iznosila -316.926 hiljada dinara. Drugim rečima, samo u 
2009.godini, preduzeće je bilo sposobno da iz tekućih prihoda pokrije tekuće rashode: 

GODINA 2013A 2012A 2011A 2010A 2009A 
EBITDA -40,970 -37,618 -316,926 -30,664 87,157 

 

Dobitak pre kamate i poreza (eng. EBIT) pokazuje dobitak pre nego što se izmire kamate i 
porezi. Ovaj pokazatelj je značajan iz razloga što je nužno da ovaj pokazatelj bude pozitivan jer to 
drugim rečima znači da je preduzeće sposobno da namiri sve varijabilne i fiksne troškove i samim tim 
stvori profit za vlasnike kapitala.  

Ovaj pokazatelj se kreće skoro na isti način kao i EBITDA, s tim što su fluktuacije kod EBIT 
izraženije:  

 

 GODINA 2013A 2012A 2011A 2010A 2009A 
EBIT -58,809 -58,222 -340,323 -53,262 63,208 

 

Preduzeće je ostvarilo dobitak u 2009.godini u iznosu od 7.395 hiljada dinara, dok je nakon 
toga beležilo gubitke do 2013.godine.   
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26.2.2 Анализа биланса стања 
 

AKTIVA 2013A 2012A 2011A 2010A 2009A 
neuplaćeni upisani capital 0 0 0 0 0 
nematerijalna ulaganja 95 100 105 110 260 
nekretnine i oprema 139,664 163,907 191,807 216,532 237,392 
dugoročni finansijski plasmani 630,459 43,565 43,565 43,565 43,565 
Zalihe 940 1,676 1,660 54,200 61,264 
Potraživanja 3,778 1,105,875 1,073,181 687,300 640,673 
AVR 2,649 119,053 147,734 146,853 38,751 
Vanbilansna aktiva 0 0 0 0 0 

UKUPNO 777,585 1,434,176 1,458,052 1,148,560 1,021,905 
      
PASIVA 2013A 2012A 2011A 2010A 2009A 
osnovni capital 281,792 281,792 281,792 281,792 283,841 
neuplaćeni upisani capital 0 0 0 0 0 
Reserve 54 54 54 54 54 
revalorizacione reserve 0 0 0 0 0 
neraspoređeni dobitak (gubitak) -656,461 -518,441 -452,007 -35,133 56,250 
dugoročna rezervisanja 0 0 0 0 0 
dugoročne obaveze 23,276 113,760 131,763 387,653 151,750 
kratkoročne obaveze 1,128,924 1,557,011 1,496,450 514,194 530,010 
vanbilansna pasiva 0 0 0 0 0 

UKUPNO 777,585 1,434,176 1,458,052 1,148,560 1,021,905 
 

AKTIVA 30.06.2014 
neuplaćeni upisani capital 0 
nematerijalna ulaganja 95 
nekretnine i oprema 147,757 
dugoročni finansijski plasmani 610,307 
Zalihe 4,730 
Potraživanja 4,155 
AVR 456 
Vanbilansna aktiva 0 

UKUPNO 767,500 
  
PASIVA 30.06.2014 
osnovni capital 281,792 
neuplaćeni upisani capital 0 
Reserve 54 
revalorizacione reserve 13,439 
neraspoređeni dobitak (gubitak) -636,703 
dugoročna rezervisanja 0 
dugoročne obaveze 0 
kratkoročne obaveze 1,108,918 
vanbilansna pasiva 0 
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UKUPNO 767,500 
 

Analizom stanja i kretanja sredstava i njihovih izvora dat je prikaz podataka za ocenu 
finansijskog položaja, finansijske stabilnosti i finansijske strukture preduzeća. Osnovne karakteristike 
strukture sredstava i njihovih izvora su sledeće: 

U strukturi aktive najveće učešće su imala potraživanja i to skoro u svim godinama (iznad 
50%) do 2013.godine kada je preduzeće dostiglo nivo osnovnih sredstava od 99% u odnosu na 
ukupna sredstva. To je iz razloga što su u 2013.godini za 610.307 hiljada dinara konverovana 
potrazivanja Mesopromet DOO, Pančevo od AD BANATA u kapital, odnosno  akcije  BANATA , po 
pravosnaznosti BANATOVOG UPPR-A 14.03.2013.god..  

Obzirom da je glavni deo posla preduzeća prerada i konzerviranje mesa, razumljivo je da su 
obrtna sredstva u normalnom poslovanju na većem nivou i kretala su se u rasponu od 65-77%. 

 Aktiva 2013A 2012A 2011A 2010A 2009A 
Novac na tekućem računu 0 731 222 2,301 19,984 
Potraživanja 3,778 1,105,144 1,072,959 684,999 620,689 
Zalihe 940 1,676 1,660 54,200 61,264 
Ukupno obrtna sredstva 4,718 1,107,551 1,074,841 741,500 701,937 
Ukupno osnovna sredstva 772,867 326,625 383,211 407,060 319,968 
Ukupna sredstva 777,585 1,434,176 1,458,052 1,148,560 1,021,905 
      
      
Aktiva 2013A 2012A 2011A 2010A 2009A 
Novac na tekućem računu 0% 0% 0% 0% 2% 
Potraživanja 0% 77% 74% 60% 61% 
Zalihe 0% 0% 0% 5% 6% 
Ukupno obrtna sredstva 1% 77% 74% 65% 69% 
Ukupno osnovna sredstva 99% 23% 26% 35% 31% 
Ukupna sredstva 100% 100% 100% 100% 100% 

 

Procenat osnovnih sredstava je ostao na nivou od 99% i u 2014.godini. 

 

Aktiva 30.06.2014 
Novac na tekućem računu 0 
Potraživanja 4,155 
Zalihe 4,730 
Ukupno obrtna sredstva 8,885 
Ukupno osnovna sredstva 758,615 
Ukupna sredstva 767,500 
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Aktiva 30.06.2014 
Novac na tekućem računu 0% 
Potraživanja 1% 
Zalihe 1% 
Ukupno obrtna sredstva 1% 
Ukupno osnovna sredstva 99% 
Ukupna sredstva 100% 

 

U strukturi izvora finansiranja, učešće pozicije ukupnog kapitala smanjivalo se iz godine u 
godinu i to 33% u 2009.godini, 21% u 2010.godini dok u ostalim godinama obaveze sve više 
prevazilaze vrednost ukupne aktive kada nastaje prezaduženost. Kratkoročne obaveze su u početnim 
godinama iznosile oko polovine vrednosti pasive, dok se u narednim godinama vrednost kratkoročnih 
obaveza povećava drastično do nivoa od 145% ukupne imovine. Paralelno sa povećanjem 
kratkoročnih obaveza, smanjivane su dugoročne obaveze čije smanjenje nije moglo bitno da utiče na 
visinu ukupnih obaveza koje su na kraju 2013.godine 1,48 puta prevazišle vrednost ukupne imovine. 

 Pasiva 2013A 2012A 2011A 2010A 2009A 
Kratkoročne obaveze 1,128,924 1,557,011 1,496,425 514,194 530,010 
PVR 0 0 25 0 0 
Ukupno tekuće obaveze 1,128,924 1,557,011 1,496,450 514,194 530,010 
Dugoročne obaveze 23,276 113,760 131,763 387,653 151,750 
Ukupan dug 1,152,200 1,670,771 1,628,213 901,847 681,760 
      
Osnovni capital 281,846 281,846 281,846 281,846 283,895 
Neraspoređena dobit -656,461 -518,441 -452,007 -35,133 56,250 
Ukupan capital -374,615 -236,595 -170,161 246,713 340,145 
Ukupno obaveze i kapital 777,585 1,434,176 1,458,052 1,148,560 1,021,905 
      
      
Pasiva 2013A 2012A 2011A 2010A 2009A 
Kratkoročne obaveze 145% 109% 103% 45% 52% 
PVR 0% 0% 0% 0% 0% 
Ukupno tekuće obaveze 145% 109% 103% 45% 52% 
Dugoročne obaveze 3% 8% 9% 34% 15% 
Ukupan dug 148% 116% 112% 79% 67% 
      
Osnovni capital 36% 20% 19% 25% 28% 
Neraspoređena dobit -84% -36% -31% -3% 6% 
Ukupan capital -48% -16% -12% 21% 33% 
Ukupno obaveze i kapital 100% 100% 100% 100% 100% 

 

Pasiva 30.06.2014 
Kratkoročne obaveze 1,108,918 
PVR 0 
Ukupno tekuće obaveze 1,108,918 
Dugoročne obaveze 0 
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Ukupan dug 1,108,918 
  
Osnovni capital 295,285 
Neraspoređena dobit -636,703 
Ukupan capital -341,418 
Ukupno obaveze i kapital 767,500 
  
  
Pasiva 30.06.2014 
Kratkoročne obaveze 144% 
PVR 0% 
Ukupno tekuće obaveze 144% 
Dugoročne obaveze 0% 
Ukupan dug 144% 
  
Osnovni capital 38% 
Neraspoređena dobit -83% 
Ukupan capital -44% 
Ukupno obaveze i kapital 100% 

 

 

26.2.3 Racio analiza 
 

Racio brojevi predstavljaju odnose između dve uzročno vezane ekonomske veličine, izražene 
bilo u obliku količnika bilo u obliku procenta, relevantne za ocenu finansijskog položaja u pogledu 
sigurnosti, likvidnosti, rentabilnosti i upravljanja obrtnim sredstvima. Svoju logičku podlogu racio 
brojevi sigurnost nalaze u vertikalnim pravilima finansiranja, čime je omogućeno sagledavanje 
stepena finansijske sigurnosti, nezavisnosti i dugoročne stabilnosti. Racio brojevi likvidnosti proizilaze 
iz horizontalnih pravila finansiranja, oni služe kao pokazatelji stanja u pogledu opštih uslova za 
održavanje likvidnosti. 

Da bi se upotpunila slika o finansijskom položaju preduzeća potrebno je u analizu uključiti i 
racio brojeve rentabilnosti , i to u vidu stope prinosa na ukupna sredstva i stope prinosa na sopstvena 
sredstva. 

Za dalju analizu finansijskog položaja preduzeća koristićemo se racio analizom. Analizom 
pojedinih racia, i to analizom racia likvidnosti, racia solventnosti, poslovne aktivnosti i profitabilnosti, 
uporedićemo pojedine stavke iz bilansa stanja i uspeha.: 

Racio analiza: 
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Performanse i cash flow 2013A 2012A 2011A 2010A 2009A
Neto operativni kapital (NOWC -1,124,206 -449,460 -421,609 227,306 171,927
Ukupno operativni kapital -351,339 -122,835 -38,398 634,366 491,895
Neto operativni profit posle po  -49,988 -49,489 -289,275 -45,273 53,727
Neto cash flow (neto dobitak + -120,181 -45,829 -393,477 -69,301 31,344
Operativni cash flow (OCF) -32,149 -28,885 -265,878 -22,675 77,676
Free Cash Flow (FCF) 178,516 34,948 383,489 -187,744  

Racio analiza      
 2013A 2012A 2011A 2010A 2009A 
Racia likvidnosti      
  Racio opšte likvidnosti 0.00 0.71 0.72 1.44 1.32 
Racia poslovne aktivnosti      
  Racio obrta zaliha 25.07 29.06 147.57 12.27 20.65 
  Dani vezivanja kupaca 58.52 8,282.06 1,598.72 375.96 179.08 
  Obrt obrtnih sredstava 4.99 0.04 0.23 0.90 1.80 
  Obrt osnovnih sredstava 0.03 0.15 0.64 1.63 3.95 
  Obrt ukupnih sredstava 0.03 0.03 0.17 0.58 1.24 
Racia izvora finansiranja      
  Racio duga 148.2% 116.5% 111.7% 78.5% 66.7% 
  Dug/kapital racio    365.5% 200.4% 
  Racio pokrića kamate -0.75 -7.12 -4.48 -1.38 1.13 
  EBITDA/kamata racio -0.5 -4.6 -4.2 -0.8 N/A 
Racia profitabilnosti      
  Profitna marža -585.7% -136.4% -170.2% -13.8% 0.6% 
  Prinosna snaga preduzeća -7.6% -4.1% -23.3% -4.6% 6.2% 
  Stopa prinosa ukupnih sredstava -17.7% -4.6% -28.6% -8.0% 0.7% 
  Stopa prinosa kapitala    -37.2% 2.2% 
      
ukupna sredstva/capital -2.08 -6.06 -8.57 4.66 3.00 
Obrt. sreds/ukupna sred. 0.01 0.77 0.74 0.65 0.69 

  

Performanse i cash flow 30.06.2014
Neto operativni kapital (NOWC) -1,100,033
Ukupno operativni kapital -341,418
Neto operativni profit posle poreza (NOPAT) 33,801
Neto cash flow (neto dobitak + Amortizacija) 19,757
Operativni cash flow (OCF) 33,801
Free Cash Flow (FCF) 23,880  

Racio analiza  
 30.06.2014 
Racia likvidnosti  
  Racio opšte likvidnosti 0.01 
Racia poslovne aktivnosti  
  Racio obrta zaliha 12.19 
  Dani vezivanja kupaca 26.31 
  Obrt obrtnih sredstava 6.49 
  Obrt osnovnih sredstava 0.08 
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  Obrt ukupnih sredstava 0.08 
Racia izvora finansiranja  
  Racio duga 144.5% 
  Dug/kapital racio  
  Racio pokrića kamate 1.99 
  EBITDA/kamata racio 2.0 
Racia profitabilnosti  
  Profitna marža 34.3% 
  Prinosna snaga preduzeća 5.2% 
  Stopa prinosa ukupnih sredstava 2.6% 
  Stopa prinosa kapitala  
  
ukupna sredstva/capital -2.25 
Obrtna sredstva/ukupna sredstva 0.01 

 

Analizom Neto obrtnog fonda (eng. NOWC) kao nešto preciznijeg pokazatelja za analizu 
finansijskog potencijala dolazi se do zaključka da  sopstveni izvori nisu  bili dovoljni za pokriće stalnih 
sredstava u periodu  od 2011.godine, pa je Neto obrtni fond u tim godinama bio negativan. Neto 
obrtni fond se pogoršavao iz godine u godinu, tako da je u 2012. godini iznosio -449.460 hiljada 
dinara a u 2013. godini je iznosio čak -1.124.206 hiljada dinara, što govori da je preduzeće imalo sve 
lošije rezultate poslovanja. 

Neto operativni profit posle poreza (eng.NOPAT) = EBIT*(1-% porez na dobit) pokazuje 
potencijal preduzeća da ostvaruje prinos u slučaju da nema zaduženja. NOPAT preduzeća 
”Mesopromet” DOO, Pančevo je samo u 2009. godini bio pozitivan, u ostalim svim godinama je bio 
negativan.  

-Operativni cash flow (eng. OCF)=NOPAT+amortizacija, ovaj racio pokazuje meru koliko novca 
ima preduzeće na raspolaganju. Koristi se za upoređivanje sa troškovima koji se moraju platiti u 
bliskom periodu. Tako ovaj pokazatelj pokazuje sposobnost kompanije da plati te troškove a da 
pritom ne dođe do eventualne prodaje nekih sredstava preduzeća. 

Kao i kod navedenih pokazatelja gore, i ovaj pokazatelj ukazuje na pogoršanje uslova 
poslovanja preduzeća počev od 2009.godine kada je iznosio 77.676 hiljada dinara do 2013.godine 
kada je bio na nivou od -32.149 hiljada dinara. 

-Racio opšte likvidnosti = ukupno obrtna sredstva/ukupno tekuće obaveze – je u svim 
godinama nakon 2010.godine ispod 1. U 2010. godini bio je najviši i iznosio je 1.44. Racio opšte 
likvidnosti govori o tome koliko je sposobno preduzeće da namiri svoje obaveze iz tekućih priliva. 

-Racio obrta zaliha kretao se razlučito godinama. Ostvareni prihodisu u velikoj meri uticali na 
veličinu ovog racia. Visok iznos ovog racia u 2011.godini je iz razloga smanjenja zaliha odnosno 
smanjenje nabavke novih zaliha zbog problema u poslovanju.  

-Dani vezivanja kupaca pokazuju enormne iznose u 2011. i 2012.godini, odnosno uvećanje 
broja dana koji moraju proći do naplate potraživanja od kupaca. To ukazuje na problem sa naplatom 
potraživanja iz tog perioda, te dovođenje preduzeća u stanje blokade. Ovaj racio je za 2013. godinu 
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58,52 dana, što je rezultat pre otpisa nenaplativih potraživanja nego poboljšanje naplate u tom 
periodu. 

-Obrt obrtnih sredstava pokazuje usporavanje aktivnosti odnosno obrta sve do 2012.godine. 
U 2013.godine, obrtnih sredstava praktično nije ni bilo, te je ovaj pokazatelj na nivou od 4,99. 

-Kod obrta osnovnih sredstava, koeficijent se kreće suprotno od koeficijenta obrta obrtnih 
sredstava zbog sve većeg smanjenja iznosa obrtne imovine a povećanja stalne imovine. Obrt 
osnovnih sredstava pokazuje usporavanje aktivnosti, a pre svega zbog uvećanja iznosa osnovnih 
sredtava u 2013.godini. 

-Konačno, obrt ukupnih sredstava, kao i obrt osnovnih sredstava opada iz godine u godinu 
zbog smanjenja prihoda sa jedne strane i porasta vrednosti imovine sa druge strane. 

-Racio duga kao prvi od pokazatelja zaduženosti preduzeća pokazuje da je preduzeće nakon 
2010.godine ušlo u stanje prezaduženosti. Na kraju 2013.godine, racio duga je iznosio 1,48. To 
drugim rečima znači da je svaki 1 dinar sredstava preduzeća opterećen sa 1,48 dinara obaveza.  

-Racio pokrića kamate=EBIT/kamata, pokazuje sposobnost preduzeća da iz tekućih prihoda 
nakon namirenja amortizacije bude sposobno da plati dospelu kamatu. Racio pokrića kamate je samo 
u 2009. godini pozitivan. 

-  Profitna marža je na nivou ispod 1%, samo je u 2009 godini bila iznad nule i iznosila je 0,6% 
što je izuzetno niska vrednost marže.  

-Prinosna snaga preduzeća pokazuje odnos dobitka pre poreza i kamate i ukupnih sredstava 
(EBIT/Ukupna sredstva). Kao što i samo ime kazuje, ovaj racio pokazuje prinosnu snagu preduzeća. 
Takođe, počev od 2009.godine pa do 2012.godine, ovaj racio se smanjio sa 6,2% na -7,6%. 

-Stopa prinosa na ukupna sredstva (ROA) nam pokazuje koliki je profit preduzeća u odnosu 
na ukupno angažovana sredstva. U našem preduzeću, kao i ostali pokazatelji profitabilnosti, ovaj 
racio je samo u 2009.godini bio pozitivan ali jako nizak i iznosi 0,7%.  

-Stopa prinosa na kapital (ROE) je na nivou od 2,2% u 2009.godini, dok je u ostalim godinama 
bio negativan. Ovaj racio kao jedan od najznačajnijih racia, pokazuje direktno koliko je kapital 
vlasnika ostvario prinos angažovanjem u preduzeću ”Mesopromet”DOO, Pančevo.    

  

Možemo zaključiti na osnovu sveobuhvatne racio analize da skoro svi racio pokazatelji pokazuju 
drastično pogoršanje uslova poslovanja preduzeća počev od 2008.godine. 
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27 Finansijske projekcije 
 
 

 
27.1 Projektovani bilans stanja, bilans uspeha i novčani tokovi 

 
U analiziranom periodu, poslovni prihodi su nakon 2009.godine kada su iznosili 1.265.094 hiljada 
dinara počeli drastično da opadaju. Osnovni razlog koji je doveo do finansijskih teškoća i pada 
prihoda od 2009.godine jeste isporuka robe za Ministarstvo odbrane Republike Srbije, što je 
podrazumevalo mesečne isporuke u vrednosti od cca 30.000.000,00 dinara koje nisu plaćene na 
vreme. Docnja u plaćanju od strane Ministarstva odbrane dovela je do krize likvidnosti i kašnjenja u 
ispunjenju obaveza u smislu servisiranja kredita prema Vojvođanskoj banci, nakon čega je banka 
blokirala račun privrednog društva. Iz navedenih razloga, u sledećim godinama zabeležen je pad 
prihoda usled smanjenja proizvodnje zbog nedostatka likvidnih sredstava i gubitka poverenja kod 
dobavljača.  

Zbog svega navedenog smatramo da prihodi u sledećim godinama (nakon 2009.godine) ne prikazuju 
pravi potencijal preduzeća u proizvodnji i plasmanu. 

Projekcija prihoda poslovanja uradjena je sa pretpostavkom da će u prvoj godini poslovanja Dužnik 
ostvariti nešto manje od prepolovljenog iznosa ukupnih prihoda iz 2009.godine od distribucije i 
prodaje proizvoda kompanije, odnosno manje i od prihoda ostvarenih u 2010.godini koji su iznosili 
665.036 hiljada dinara. Ove razlike su i veće ako uzmemo u obzir rast kursa dinara, odnosno ako 
znamo da je prihod ostvaren u tim godinama izraženo u EUR veći u odnosu na razliku gledano u 
dinarima.  

Nakon prve godine, projektovan je rast prodaje od 10%, što se čini realnom stopom rasta imajući u 
vidu da će Dužnik vratiti pozicije izgubljene u prethodnim godinama. 

Nakon druge godine, projektovan je nešto niži rast koji će se kretati na nivou od 4-5% u godinama 
projekcije. 

Ovde skrećemo pažnju na to da je projektovani iznos inflacije od strane NBS na nivou od oko 4-5% 
godišnje. Čak i ako pretpostavimo da će prodaja u svim godinama identična (da prodaja u količini 
neće rasti), opet imamo rezervu u rastu prodajnih cena na godišnjem nivou u iznosu projektovanog 
rasta inflacije ili CPI. 

Još da napomenemo da postoji mogućnost izvoza proizvodnje preduzeća u Rusiju, zemlji sa kojom 
Srbija ima posebne političke i istorijske odnose naročito u sadašnjem političkom kontekstu, kada su 
mnoge zemlje Evrope nametnule sankcije Rusiji. Drugim rečima, to znači da su izvozne šanse koje se 
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mogu iskoristiti velike i koje planirane prihode mogu uvećati više nego što je prikazano u 
projekcijama. 

Preduzeće ima deo potrebnih sirovina za proizvodnju. Za ostatak potrebnih sirovina već je 
dogovorena isporuka sa dobavljačima nakon usvajanja plana uz odloženo plaćanje dok će se deo 
obezbediti sredstvima vlasnika. 

Tabela: Planirani prihod od prodaje proizvoda i robe po godinama  

Prihod po godinama 1.godina 2.godina 3.godina 4.godina 5.godina 

Mesečni nivo proizvodnje 200,000.00 220,000.00 230,000.00 240,000.00 250,000.00 

Godišnji nivo proizvodnje 2,400,000.00 2,640,000.00 2,760,000.00 2,880,000.00 3,000,000.00 

Prosečna cena prerade po kg 250.00 260.00 270.40 281.22 292.46 

Godišnji prihod od prodaje 600,000,000.00 686,400,000.00 746,304,000.00 809,902,080.00 877,393,920.00 
 

Osim prihoda od prodaje proizvoda i robe, planiran je i prihod od izdavanja poslovnih prostora u 
vlasništvu Dužnika trećim licima. 

U trenutku izrade plana reorganizacije, Dužnik je izdavao sledeće nepokretnosti: 

IMOVINA DATA U ZAKUP 

R.B. Imovina Zakupac Rok isticanja zakupa  Zakupnina  

1. LOKAL DUGA ELI-DTDPROMET DOO 2022.god.  600 eur  

2. LOKAL KALENIC ELI-DTDPROMET DOO 2022.god.  100 eur  

3. Kancelarija u fabrici ELI-DTDPROMET DOO 2022.god.  100 eur  

Ukupno:  800 eur  

 

U skladu sa Tabelom imovine izdate u zakup, projektovan je prihod od izdavanja, koji je usklađivan sa 
projektovanom stopom rasta kursa EUR/RSD od 4% na godišnjem nivou 

Tabela: Planirani prihod od pružanja usluga po godinama 

Prihod od pružanja usluga 1.godina 2.godina 3.godina 4.godina 5.godina 

Prihod od pružanja usluga 93,600.00 97,344.00 101,237.76 105,287.27 109,498.76 
Za projekciju rashoda koristili smo se analizom repernih godina „normalnog“ poslovanja, odnosno 
projekcija troškova zasnovala se na bazi istorijskih troškova i njihovog učešća u ukupnim prihodima. 

Za precizniju raspodelu primenili smo učešće troškova u 2009.godini 

Tabela: Prikaz učešća troškova u prihodima peduzeća u 2009. i 2010.godini 

  GODINA UČEŠĆE 
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  2010 2009 2010 2009 

POSLOVNI PRIHODI 656,923.00 1,260,446.00     

Nabavna vrednost prodate robe 181,500.00 322,602.00 27.63% 25.59% 

Troškovi materijala 399,081.00 703,944.00 60.75% 55.85% 

Troškovi goriva i energije 21,126.00 23,331.00 3.22% 1.85% 

Troškovi zarada i naknada zarada 36,555.00 37,277.00 5.56% 2.96% 

Troškovi poreza i doprinosa na zarade 6,097.00 6,498.00 0.93% 0.52% 

Ostali lični rashodi i naknade 6,400.00 3,576.00 0.97% 0.28% 

Troškovi proizvodnih usluga 28,324.00 54,626.00 4.31% 4.33% 

Troškovi zakupnina 6,996.00 9,201.00 1.06% 0.73% 

Troškovi amortizacije 22,598.00 23,949.00 3.44% 1.90% 

Troškovi premije osiguranja 2,486.00 2,202.00 0.38% 0.17% 

Troškovi platnog prometa 3,261.00 9,047.00 0.50% 0.72% 

Troškovi poreza 1,488.00 2,035.00 0.23% 0.16% 
 

U skladu sa gornjim procentima, odredili smo projektovanu vrednost troškova, uz racionalizaciju 
pojedinih troškova kroz koje je mogla da se ostvari ušteda. 

Tabela: Projekcija troškova po godinama 

  1.godina 2.godina 3.godina 4.godina 5.godina 

POSLOVNI PRIHODI 600,000,000.00 686,400,000.00 746,304,000.00 809,902,080.00 877,393,920.00 

Nabavna vrednost prodate robe 153,565,642.64 175,679,095.18 191,011,088.94 207,288,555.65 224,562,601.95 

Troškovi materijala 335,092,816.35 383,346,181.91 416,801,848.69 452,320,614.93 490,013,999.51 

Troškovi goriva i energije 11,106,068.80 12,705,342.71 13,814,172.62 14,991,380.38 16,240,662.07 

Troškovi proizvodnih usluga 26,003,176.65 29,747,634.09 32,343,791.25 35,100,044.76 38,025,048.49 

Troškovi zakupnina 4,379,878.23 4,555,073.36 5,447,867.74 5,912,120.82 6,404,797.55 

Troškovi premije osiguranja 2,500,000.00 2,600,000.00 2,704,000.00 2,812,160.00 2,924,646.40 

Troškovi platnog prometa 4,306,570.85 4,926,717.05 5,356,685.08 5,813,167.81 6,297,598.46 

Troškovi poreza 968,704.73 1,108,198.21 1,204,913.69 1,307,593.29 1,416,559.40 

 

Projektovan je potreban broj radnika u preduzeću na bazi istorijskih podataka i kretanja broja radnika 
u skladu sa ostvarenim prihodom. 

U prikazanoj tabeli dole, nisu se posebno razdvajali iznosi za radnike po pojedinim radnim pozicijama, 
veće se ukupan godišnji iznos za plate radnika projektovao na bazi prosečne bruto zarade po radniku 
od 40.000 dinara. Za sve vreme trajanja plana, nije predviđen rast plata. 

Takođe, ukupan broj radnika dat je okvirno, odnosno, Dužnik će se kroz sprovođenje plana ponašati 
odgovorno, te je pojedinačni iznos plata ili broj radnika podložan izmeni u skladu sa tekućim 
potrebama, a u vrednosnim granicama utvrđenim planom. 

Tabela: Projekcija bruto plata 
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BRUTO PLATE 1.godina 2.godina 3.godina 4.godina 5.godina 

očekivana prosečna bruto mesečna zarada 40,000.00 40,000.00 40,000.00 50,000.00 50,000.00 

planirani broj radnika u preduzeću 50 55 60 60 60 

broj meseci u godini 12 12 12 12 12 

projekcija bruto zarade 24,000,000 26,400,000 28,800,000 36,000,000 36,000,000 
Troškovi amortizacije su obračunati primenom propisa definisanih MRS 16.Amortizacija je 
sistematsko otpisivanje osnovice za amortizaciju jednog sredstva tokom njegovog korisnog veka 
upotrebe. Neotpisana vrednost sredstva iskazana u poslovnim knjigama, putem obračuna 
amortizacije prenosi se u troškove za ceo period upotrebe sredstava. 

U projektovanom periodu uzete su stope amortizacije od 2,5% godišnje za nepokretnosti i 10% za 
opremu. 

U donjim tabelama je projekcija troškova amortizacije za prvu godinu projekcije, a za ostale godine 
amortizacija se obračunava na identičan način. 

Na bazi procene nepokretnosti u vlasništvu Dužnika (Prilog 1) kao i procne opreme (Prilog 2), 
utvrđene su vrednosti na dan 30.06.2014.godine. 

Tabela: Procenjena tržišna vrednost nepokretnosi i opreme na dan 30.06.2014.godine 
 

Rb Naziv OS Tip osnovnog sredstva Procenjena tržišna vrednost 

1 Građevinsko zemljište-Pančevo nepokretnost 3,851,480.25 
2 Montažni objekat-Kalenić pijaca nepokretnost 1,580,064.52 
3 Montažni objekat-Bajlonijeva pijaca nepokretnost 1,834,233.84 
4 Montažni objekat-Prodavnica u Pančevu nepokretnost 2,312,289.54 
5 Lokal u ulici Žarka Zrenjanina, Pančevo nepokretnost 33,175,515.78 
6 Lokal na zelenoj pijaci, Pančevo nepokretnost 2,452,428.30 
7 Poslovni objekat za preradu mesa, Pančevo nepokretnost 67,399,736.62 
8 Lokal u Smederevskoj Palanci nepokretnost 3,141,443.87 
9 Stan u Pančevu nepokretnost 3,404,204.05 
10 Oprema oprema 51,495,000.00 

      170,646,396.77 
 
Na bazi gornje tabele, a u skladu sa poslovnom politikom Dužnika, obračun amortizacije od 
01.07.2014.godine će se obračunavati po stopama prikazanim na tabeli dole. 
 
Tabela: Amortizacioni plan  
 

AMORTIZACIJA     
Rb Naziv OS Tip osnovnog sredstva 1.godina 

 stopa amortizacija 

1 Građevinsko zemljište-Pančevo nepokretnost 0% 0.00 
2 Montažni objekat-Kalenić pijaca nepokretnost 2.50% 39,501.61 
3 Montažni objekat-Bajlonijeva pijaca nepokretnost 2.50% 45,855.85 
4 Montažni objekat-Prodavnica u Pančevu nepokretnost 2.50% 57,807.24 
5 Lokal u ulici Žarka Zrenjanina, Pančevo nepokretnost 2.50% 829,387.89 
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6 Lokal na zelenoj pijaci, Pančevo nepokretnost 2.50% 61,310.71 
7 Poslovni objekat za preradu mesa, Pančevo nepokretnost 2.50% 1,684,993.42 
8 Lokal u Smederevskoj Palanci nepokretnost 2.50% 78,536.10 
9 Stan u Pančevu nepokretnost 2.50% 85,105.10 
10 Oprema nepokretnost 10.00% 5,245,787.00 

        8,128,284.92 
 
Za početak poslovanja, radi obezbeđenja adekvatnog lagera zaliha koje su neophodne za održanje 
nivoa prodaje, kao i za preuređenje i stavljanje svih pogona u funkciju, predviđeno je podizanje 
kredita u vrednosti od 25.000.000 dinara sa stopom kamate od 14% godišnje u RSD i grace periodom 
od godinu dana. 
 
Kao obezbeđenje banci, može se dati kao zaloga, sve neopterećene nepokretnosti ili oprema prema 
donjoj tabeli, čija likvidaciona vrednost tri puta premašuje potreban iznos kredita: 
 

Rb Imovina Procenjena likvidaciona vrednost 

1 Građevinsko zemljište-Pančevo 2,888,610.19 
2 Montažni objekat-Kalenić pijaca 1,185,340.35 
3 Montažni objekat-Bajlonijeva pijaca 1,376,863.32 
4 Montažni objekat-Prodavnica u Pančevu 1,734,217.16 
5 Lokal u ulici Žarka Zrenjanina, Pančevo 24,881,636.84 
6 Lokal na zelenoj pijaci, Pančevo 1,839,321.23 
8 Lokal u Smederevskoj Palanci 2,356,082.90 
10 Oprema 36,980,000.00 

  UKUPNO: 73,242,071.99 
 
Tabela: Plan otplate kredita u prvoj godini 
 

1.godina 1.mesec 2.mesec 3.mesec 4.mesec 5.mesec 6.mesec 
Dugorocni 25,000,000 25,000,000 25,000,000 25,000,000 25,000,000 25,000,000 
Otplata             
mesecna kamata   291,667 291,667 291,667 291,667 291,667 

 
1.godina 7.mesec 8.mesec 9.mesec 10.mesec 11.mesec 12.mesec UKUPNO 
Dugorocni 25,000,000 25,000,000 25,000,000 25,000,000 25,000,000 25,000,000   
Otplata             0 
mesecna kamata 291,667 291,667 291,667 291,667 291,667 291,667 3,208,333 

 
Tabela: Plan otplate kredita u drugoj godini 
 

2.godina 1.mesec 2.mesec 3.mesec 4.mesec 5.mesec 6.mesec 
Dugorocni 24,791,667 24,583,333 24,375,000 24,166,667 23,958,333 23,750,000 
Otplata 208,333 208,333 208,333 208,333 208,333 208,333 
mesecna kamata 291,667 289,236 286,806 284,375 281,944 279,514 

 
2.godina 7.mesec 8.mesec 9.mesec 10.mesec 11.mesec 12.mesec UKUPNO 
Dugorocni 23,541,667 23,333,333 23,125,000 22,916,667 22,708,333 22,500,000   
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Otplata 208,333 208,333 208,333 208,333 208,333 208,333 2,500,000 
mesecna kamata 277,083 274,653 272,222 269,792 267,361 264,931 3,339,583 

 
 
 
Bilans uspeha se zasniva na šemi analitičke direct-costing metode, koja se koristi u analizi i planiranju 
poslovnih rezultata. 
U tom smislu, kada se iz poslovnih prihoda nadoknade poslovni rashodi, preduzeće ostvaruje dobit I, 
odnosno marginalni dobitak u celom planskom periodu. Po pokriću amortizacije, dobija se dobit II i 
td. 
 

  PROJEKCIJA  BILANSA USPEHA 1.godina 2.godina 3.godina 4.godina 5.godina 
              
  PRIHOD 600,093,600 686,497,344 746,405,238 810,007,367 877,503,419 
1 Prihod od prodaje proizvoda i robe 600,000,000 686,400,000 746,304,000 809,902,080 877,393,920 
2 Prihodi od usluga 93,600 97,344 101,238 105,287 109,499 
              
  RASHOD 561,922,858 641,068,243 697,484,368 761,545,638 821,885,914 
1 Troskovi dir.mat. 335,092,816 383,346,182 416,801,849 452,320,615 490,014,000 
2 Nabavna vred.robe 153,565,643 175,679,095 191,011,089 207,288,556 224,562,602 
3 Troskovi ostalog mat. 0 0 0 0 0 
4 Troskovi goriva i ener. 11,106,069 12,705,343 13,814,173 14,991,380 16,240,662 
5 Bruto plate 24,000,000 26,400,000 28,800,000 36,000,000 36,000,000 
6 Troskovi proiz.usluga 30,383,055 34,302,707 37,791,659 41,012,166 44,429,846 
7 Neproizvodni troskovi 6,806,571 7,526,717 8,060,685 8,625,328 9,222,245 
8 Troskovi poreza nez. od rezultata 968,705 1,108,198 1,204,914 1,307,593 1,416,559 
              
  DOBIT I 38,170,742 45,429,101 48,920,870 48,461,730 55,617,505 
              
  amortizacija 8,128,285 8,128,285 8,128,285 8,128,285 8,128,285 
              
  DOBIT II 30,042,457 37,300,817 40,792,585 40,333,445 47,489,220 
              
  RASHODI FINANSIRANJA 3,208,333 3,339,583 2,989,583 2,639,583 2,289,583 
  Kamate 3,208,333 3,339,583 2,989,583 2,639,583 2,289,583 
              
  DOBIT III 26,834,123 33,961,233 37,803,001 37,693,861 45,199,637 
  Porez na dobit korporacija 4,025,119 5,094,185 5,670,450 5,654,079 6,779,946 
  DOBIT IV 22,809,005 28,867,048 32,132,551 32,039,782 38,419,691 

 
 
U naplati potraživanja od kupaca se očekuje ostvarenje koeficijenta obrta od 360 u svim godinama.  
- Obaveze prema dobavljačima će biti izmirivane sa koeficijentom obrta od 8 u celom planskom 
periodu. 
- Bruto zarade će finansirati tekuće poslovanje sa koeficijentom obrta od 12,00 u celom planskom 
periodu. 
-Ostale obaveze će se takođe namirivati na isti način sa koeficijentom obrta od 12 u celokupnom 
planskom periodu. 
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B.   PLANIRANI KOEF. OBRTA 1.godina 2.godina 3.godina 4.godina 5.godina 
            
Materijal 12.00 12.00 12.00 12.00 12.00 
Nedovrsena proizvodnja 12.00 12.00 12.00 12.00 12.00 
Gotovi proizvodi 12.00 12.00 12.00 12.00 12.00 
Roba 12.00 12.00 12.00 12.00 12.00 
Kupci 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 
Dobavljaci 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00 
Bruto zarade 12.00 12.00 12.00 12.00 12.00 
Ostale obaveze 12.00 12.00 12.00 12.00 12.00 
              
              

C. PLANIRANI DANI VEZIVANJA 1.godina 2.godina 3.godina 4.godina 5.godina 
            
Materijal 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 
Nedovrsena proizvodnja 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 
Gotovi proizvodi 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 

Roba 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 
Kupci 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 
Dobavljaci 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 
Bruto zarade 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 
Ostale obaveze 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 

 
 
Na osnovu izloženih podataka, možemo doći do projekcije promena u pozicijama bilansa stanja. 

Promene u pozicijama bilansa stanja: 
 

              

  PROMENE U POZICIJAMA BILANSA STANJA           
    1.godina 2.godina 3.godina 4.godina 5.godina 
              
I ZALIHE 41,115,705 50,011,749 54,818,724 59,535,658 64,509,355 
  Promena 36,385,705 8,896,044 4,806,975 4,716,934 4,973,697 
              
II KRAT.POTRAZIVANJA I PLAS. 1,678,217 1,911,328 2,078,657 2,255,795 2,443,776 
  Promena -2,479,783 233,112 167,329 177,137 187,981 
1 Kratkorocna potrazivanja 1,678,217 1,911,328 2,078,657 2,255,795 2,443,776 

  Promena -2,479,783 233,112 167,329 177,137 187,981 
2 Kratkorocni fin.plasmani 0 0 0 0 0 

  Promena 0 0 0 0 0 
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III GOT.EKVIVALENTI I GOTOVINA 30,068,330 57,169,012 90,988,826 125,087,277 164,722,116 
  Promena 30,068,330 27,100,682 33,819,814 34,098,451 39,634,840 
              
IV KRATKOROCNE OBAVEZE 8,036,962 9,771,466 10,804,748 12,129,203 12,877,744 
  Promena 8,036,962 1,734,504 1,033,282 1,324,455 748,542 
1 Primljeni avansi 0 0 0 0 0 

  Promena 0 0 0 0 0 
2 Dobavljaci 6,036,962 7,571,466 8,404,748 9,129,203 9,877,744 

  Promena 6,036,962 1,534,504 833,282 724,455 748,542 
3 Kratkorocni krediti 0 0 0 0 0 

  Promena 0 0 0 0 0 
4 Ostale obaveze 2,000,000 2,200,000 2,400,000 3,000,000 3,000,000 

  Promena 2,000,000 200,000 200,000 600,000 0 
              
V DUGOROCNI KREDITI 25,000,000 22,500,000 20,000,000 17,500,000 15,000,000 
  Promena 25,000,000 -2,500,000 -2,500,000 -2,500,000 -2,500,000 

 
 
A onda i isprojektovati bilans stanja. 

Projektovani bilans stanja: 
 

         PROJEKTOVANI BILANS STANJA        u 000 din.   
              
  A K T I V A 1.godina 2.godina 3.godina 4.godina 5.godina 
              
I. NEUPL. UPISANI KAPITAL 0 0 0 0 0 
II. STALNA IMOVINA 162,518,112 154,389,827 146,261,542 138,133,257 130,004,972 
II.1. NEMAT. ULAGANJA 0 0 0 0 0 
II.2. OSNOVNA SREDSTVA 162,518,112 154,389,827 146,261,542 138,133,257 130,004,972 

1 Nabavna vrednost 170,646,397 170,646,397 170,646,397 170,646,397 170,646,397 
  Nabavna predhodno 170,646,397 170,646,397 170,646,397 170,646,397 170,646,397 
  Investicije u osnovna sredstva 0 0 0 0 0 

2 Ispravka vrednosti 8,128,285 16,256,570 24,384,855 32,513,140 40,641,425 
  Ispravka predhodnosti u pr. Per. 0 8,128,285 16,256,570 24,384,855 32,513,140 
  Amortizacija 8,128,285 8,128,285 8,128,285 8,128,285 8,128,285 
              
III DUGOROCNI FIN.PLASMANI 0 0 0 0 0 
              
IV OBRTNA IMOVINA 72,862,252 109,092,089 147,886,207 186,878,729 231,675,247 
IV.I. ZALIHE 41,115,705 50,011,749 54,818,724 59,535,658 64,509,355 

2 Predhodno 4,730,000 41,115,705 50,011,749 54,818,724 59,535,658 
3 Promene + - 36,385,705 8,896,044 4,806,975 4,716,934 4,973,697 

IV.II. KRAT.POTRAZIVANJA I PLAS. 1,678,217 1,911,328 2,078,657 2,255,795 2,443,776 
1 Predhodno 4,158,000 1,678,217 1,911,328 2,078,657 2,255,795 
2 Promene + - -2,479,783 233,112 167,329 177,137 187,981 

IV.III GOTOVINA I EKVIVALENTI 30,068,330 57,169,012 90,988,826 125,087,277 164,722,116 
1 Predhodno 0 30,068,330 57,169,012 90,988,826 125,087,277 
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2 Promene + - 30,068,330 27,100,682 33,819,814 34,098,451 39,634,840 
              
  AVR 0 0 0 0 0 
  POSLOVNA IMOVINA 235,380,364 263,481,916 294,147,749 325,011,986 361,680,219 
  GUBITAK 0 0 0 0 0 
  POSLOVNA AKTIVA 235,380,364 263,481,916 294,147,749 325,011,986 361,680,219 
  VANPOSLOVNA AKTIVA 0 0 0 0 0 
  UKUPNA AKTIVA 235,380,364 263,481,916 294,147,749 325,011,986 361,680,219 
              
  PASIVA 1.godina 2.godina 3.godina 4.godina 5.godina 
              
  KAPITAL 202,343,402 231,210,450 263,343,001 295,382,784 333,802,475 

1 Predhodno 179,534,397 202,343,402 231,210,450 263,343,001 295,382,784 
2 Promene + - 22,809,005 28,867,048 32,132,551 32,039,782 38,419,691 

  DUGOR. REZERVISANJA 0 0 0 0 0 
1 Predhodno 0 0 0 0 0 
2 Promene + - 0 0 0 0 0 

              
  OBAVEZE 33,036,962 32,271,466 30,804,748 29,629,203 27,877,744 
              
  DUGOROCNE OBAVEZE 25,000,000 22,500,000 20,000,000 17,500,000 15,000,000 

1 Predhodno 0 25,000,000 22,500,000 20,000,000 17,500,000 
2 Promene + - 25,000,000 -2,500,000 -2,500,000 -2,500,000 -2,500,000 

              
  KRATKOROCNE OBAVEZE 8,036,962 9,771,466 10,804,748 12,129,203 12,877,744 
  PRIMLJENI AVANSI 0 0 0 0 0 

1 Predhodno 0 0 0 0 0 
  Promene + - 0 0 0 0 0 
  DOBAVLJACI 6,036,962 7,571,466 8,404,748 9,129,203 9,877,744 

1 Predhodno 0 6,036,962 7,571,466 8,404,748 9,129,203 
2 Promene + - 6,036,962 1,534,504 833,282 724,455 748,542 

  KRATKOROCNI KREDIT 0 0 0 0 0 
1 Predhodno 0 0 0 0 0 
2 Promene + - 0 0 0 0 0 

  OSTALE OBAVEZE 2,000,000 2,200,000 2,400,000 3,000,000 3,000,000 
1 Predhodno 0 2,000,000 2,200,000 2,400,000 3,000,000 
2 Promene + - 2,000,000 200,000 200,000 600,000 0 

              
  PVR 0 0 0 0 0 
  POSLOVNA PASIVA 235,380,364 263,481,916 294,147,749 325,011,986 361,680,219 
  VANPOSLOVNA PASIVA 0 0 0 0 0 
  UKUPNA PASIVA 235,380,364 263,481,916 294,147,749 325,011,986 361,680,219 

 
 
Na osnovu projekcija bilansa uspeha i bilansa stanja za projektovani period sastavljen je bilans 
novčanih tokova. Prilivi i odlivi sredstava su utvrđeni prema pravilima bilansiranja novčanog toka. 
Prilive u bilansu novčanih tokova čine smanjenja pozicija aktive i povećanja pozicija pasive, a odlive 
predstavljaju povećanja pozicija aktive i smanjenja pozicija pasive.   
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Projekcija novčanih tokova: 
 

              
              
  PROJ. NOVCANOG TOKA 1.godina 2.godina 3.godina 4.godina 5.godina 
              
I PRILIV 66,454,035 38,729,837 41,294,118 41,492,522 47,296,518 
              
1 Dobit IV 22,809,005 28,867,048 32,132,551 32,039,782 38,419,691 
2 Amortizacija 8,128,285 8,128,285 8,128,285 8,128,285 8,128,285 
3 Povecanje krat. Obaveza 8,036,962 1,734,504 1,033,282 1,324,455 748,542 
4 Povecanje dug. Obaveza 25,000,000 0 0 0 0 
5 Smanjenje zaliha 0 0 0 0 0 
6 Smanjenje potrazivanja 2,479,783 0 0 0 0 

              
II ODLIV 36,385,705 11,629,155 7,474,304 7,394,071 7,661,678 
              
1 Smanjenje krat. Obaveza 0 0 0 0 0 
2 Smanjenje dug. Obaveza 0 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 
3 Povecanje zaliha 36,385,705 8,896,044 4,806,975 4,716,934 4,973,697 
4 Povecanje potrazivanja 0 233,112 167,329 177,137 187,981 
6 Investiciono ulaganje 0 0 0 0 0 

              
III NETO NOVCANI TOK 30,068,330 27,100,682 33,819,814 34,098,451 39,634,840 

 
 
28 Procena vrednosti imovine u slučaju bankrotstva  
 

28.1 Procena likvidacione vrednosti 
 

Procenu likvidacione vrednosti celokupne imovine izradili su veštaci angažovani od strane 
predlagača Plana reorganizacije. Likvidaciona vrednost nepokretnosti (prilog 1) i opreme (prilog 2), 
izrađena je na dan 30.06.2014.godine, i uneta je u knjigovodstvo preduzeća i vanredne finansijske 
izveštaje koji su predati APR.  

Likvidaciona vrednost koja je procenjena za obračun namirenja u bankrotstvu obuhvatila je 
nepokretnosti, opremu, zalihe, avanse i potraživanja čija je naplativost umanjena na bazi procene 
predlagača o kupcima.  

U mišljenju revizora, za date avanse u iznosu od 378 hiljada dinara, čije se stanje nije 
promenilo u odnosu na kraj 2013. godine, Društvo ne poseduje pravovaljanu dokumentaciju, te je 
neophodno izvršiti indirektan otpis ovih avansa.  

Ukupno za naplatu potraživanja i avansa predviđen je procenat naplate od 50%. 
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Osim likvidacionih vrednosti iz gornje tabele, preduzeće raspolaže dugoročnim finansijskim 
plasmanima koji na dan 30.06.2014.godine po knjigovodstvenim ispravama iznose 610.307 hiljada 
dinara. 

 
Tabela: Dugoročni finansijski plasmani 
 

UDELI/AKCIJE KOD DRUGIH PRAVNIH LICA 

R.B. Naziv pravnog lica 
 Knjigovodstvena vrednost 

akcija/udela na dan 
30.06.2014.godine 

 Likvidaciona vrednost akcija/udela 
na dan 30.06.2014.godine  

1. AD Industrija mesa i konzervi 
“Banat”, B.Karlovac 300,146,601.71 0.00 

2. Preduzeće za trgovinu na veliko I 
malo “Duša peska” doo, Pancevo 310,160,000.00 0.00 

Ukupno: 610,306,601.71 0.00 

 
Pokretanjem postupka stečaja nad AD „BANAT“, Banatski Karlovac, potraživanja Dužnika od AD 

„BANAT“ klasifikovana su u klasu D kao neobezbeđena. Po usvajanju plana reorganizacije izvršena je 
konverzija potraživanja »Mesoprometa« u kapital A.D. »Banat« Banatski Karlovac. 

Prema Jedinstvenoj evidenciji akcionara  AD industrija mesa i konzervi “BANAT” Banatski 
Karlovac iz Centralnog registra depoa i kliringa hartija od vrednosti  od 26.04.2013. godine Društvo 
poseduje 610.307 akcija ovog preduzeća nominalne vrednosti 1.000,00 dinara po akciji, odnosno 
610.307 hiljada dinara akcionarskog kapitala. 

 
Ugovorom o osnivanju Preduzeća za trgovinu na veliko i malo “Duša peska” d.o.o. Pančevo od 

28.07.2013. godine osnivač ovoga privrednog društva je: 
• “Mesopromet” d.o.o. Pančevo  sa upisanim nenovčanim ulogom od 391.160.000,00 dinara 

što predstavlja 391.160 akcija izdavaoca AD “Banat” Banatski Karlovac sa CFI kodom: ESVUFR I ISIN 
brojem: RSBANTE35297, nominalne vrednosti 1.000,00 dinara po akciji  sa učešćem od 99,9% u 
ukupnom kapitalu Društva.  

Privredno društvo “Duša peska” d.o.o. Pančevo je upisano u Registar privrednih društava 
Rešenjem Agencije za privredne register br. BD 86256/2013 od 06.08.2013. godine. 
 Likvidacionu vrednost dugoročnih finansijskih plasmana procenjujemo na 0.00 dinara jer je 
nad akcionarskim društvom AD „Banat“ pokrenut prethodni stečajni postupak, te je verovatnoća 
namirenja vlasnika kapitala kroz stečajni postupak ravna nuli. 

 
Tabela: Likvidaciona vrednost imovine Dužnika 
 

Rb Imovina Procenjena tržišna vrednost Procenjena likvidaciona vrednost 

1 Građevinsko zemljište-Pančevo 3,851,480.25 2,888,610.19 
2 Montažni objekat-Kalenić pijaca 1,580,064.52 1,185,340.35 
3 Montažni objekat-Bajlonijeva pijaca 1,834,233.84 1,376,863.32 
4 Montažni objekat-Prodavnica u Pančevu 2,312,289.54 1,734,217.16 
5 Lokal u ulici Žarka Zrenjanina, Pančevo 33,175,515.78 24,881,636.84 
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6 Lokal na zelenoj pijaci, Pančevo 2,452,428.30 1,839,321.23 
7 Poslovni objekat za preradu mesa, Pančevo 67,399,736.62 50,550,386.38 
8 Lokal u Smederevskoj Palanci 3,141,443.87 2,356,082.90 
9 Stan u Pančevu 3,404,204.05 2,552,861.08 
10 Oprema 51,495,000.00 36,980,000.00 
11 Zalihe 2,810,185.79 2,810,185.79 
12 Potraživanja i dati avansi 4,155,111.39 2,077,555.70 

  UKUPNO: 177,611,693.95 131,233,060.94 
 
28.2 Troškovi stečajnog postupka i obaveze stečajne mase u bankrotstvu 

U sagledavanju troškova, polaznu tačku predstavljaju troškovi stečajnog postupka i obaveze 
stečajne mase kao i nagrada stečajnom upravniku koji se prioritetno isplaćuju. 

 
Na imovini Poslovni objekat za preradu mesa u Pančevu LN 11958 KO Pančevo, broj parcele 2207/2, 
broj zgrade 1, 2 i 3, uknjižene su hipoteke poverilaca Komercijalna banka a.d. Beograd i SBER banka 
a.d. Beograd sa ukupnom vrednošću razlučnog prava: 
 

Komercijalna banka RSD 

Glavnica 5,680,124.27 

Kamata 4,787,696.46 

 10,467,820.73 

SBER BANKA EUR RSD 

Glavnica 76.293,23 EUR 8,833,634.52 

Kamata 73.023,01 EUR 8,454,991.12 

sud. Tros.  374,980.00 

UKUPNO  17,663,605.64 
Što daje ukupnu vrednost za namirenje razlučnih poverilaca na objektu 2207/2 u iznosu od 
28.131.426,37 dinara. 
 
Na imovini Stan u Pančevu LN 12941 KO Pančevo, broj parcele 5143/3, broj zgrade 1, zabeležen je 
zaključak posl.br.I.ivk.br. 1325/13 i 6/13 od 03.06.2014.godine Osnovnog suda u Pančevu, kojim je 
određeno izvršenje utvrđivanjem vrednosti i prodajom nepokretnosti i namirenjem izvršnog 
poverioca JKP Grejanje, Pančevo sa ukupnom vrednošću razlučnog prava: 
 
Naziv/poslovno ime 
poverioca Adresa poverioca 

Matičn broj firme ili JMBG 
poverioca 

 Iznos glavnice 
potraživanja  

JKP GREJANJE Pančevo,Cara Dušana 7 8488754 757,400.16 
 
U skladu sa Zakonom o stečaju, prioritetno se namiruju razlučni poverioci, te je u pregledu u donjoj 
tabeli prikazano namirenje razlučnih poverilaca, kao i deo koji će pripasti za namirenje stečajnim 
poveriocima:  
 

Rb Imovina Raspoloživo za raspodelu 
razlučnom poveriocu 

Vrednost 
razlučnog prava 

Za namirenje stečajnih 
poverilaca 

1 Poslovni objekat za preradu mesa, 
Pančevo (nepokretnost 2207/2) 48,317,303.82 28,131,426.37 20,185,877.45 
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2 Stan u Pančevu 1,475,217.95 757,400.16 717,817.79 
  UKUPNO 49,792,521.77 28,888,826.53 20,903,695.24 

 
Ovi iznosi, odnosno iznosi raspoloživi za raspodelu razlučnom poveriocu obračunati su po odbitku 
nagrade stečajnom upravniku obračunate u skladu sa Pravilnikom o nagradi stečajnom upravniku, a 
što je prikazano u obračunu dole:   
 
Obračun nagrade na namirenje razlučnog poverioca (za poslovni objekat za preradu mesa, 
Pančevo): 
 

 Srednji kurs NBS na dan: 30/6/2014 
 1EUR 115.79 
   
   
   
Obračun nagrade stečajnog upravnika kod namirenja razlučnog poverioca  
Sl.gl. 10/2012   
   
   
      

Sredstva od prodaje za imovinu pod založnim pravom   50,550,386.00 din. 
Troškovi prodaje za imovinu pod založnim pravom   500,000.00 din. 

Osnovica za obračun   50,050,386.00 din. 
   
Nagrada stečajnom upravniku   

5% do 100.000 €   
 5.000 € uvećanih za 3% vrednosti preko 100.000 €  100.001 do 500.000 € 1,733,082.18 din. 

 17.000 € uvećanih za 2% vrednosti preko 500.000 €  500.001 do 1.000.000 €   
 27.000 € uvećanih za 0,5% vrednosti preko 1.000.000 €  preko 1.000.000 milion €   
   
   
Raspoloživo za raspodelu razlučnom poveriocu:   48,317,303.82 din. 

   

Nagrada stečajnom upravniku 1,733,082.18 din.  
 
 
Obračun nagrade na namirenje razlučnog poverioca (za stan u Pančevu): 
 

 Srednji kurs NBS na dan: 30/6/2014 
 1EUR 115.79 
   
   
   
Obračun nagrade stečajnog upravnika kod namirenja razlučnog poverioca  
Sl.gl. 10/2012   
   
   
      

Sredstva od prodaje za imovinu pod založnim pravom   2,552,861.00 din. 
Troškovi prodaje za imovinu pod založnim pravom   500,000.00 din. 
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Osnovica za obračun   2,052,861.00 din. 
   
Nagrada stečajnom upravniku   

5% do 100.000 € 102,643.05 din. 
 5.000 € uvećanih za 3% vrednosti preko 100.000 €  100.001 do 500.000 €   

 17.000 € uvećanih za 2% vrednosti preko 500.000 €  500.001 do 1.000.000 €   
 27.000 € uvećanih za 0,5% vrednosti preko 1.000.000 €  preko 1.000.000 milion €   
   
   
Raspoloživo za raspodelu razlučnom poveriocu::   1,950,217.95 din. 

   

Nagrada stečajnom upravniku 102,643.05 Дин.  
 
Nakon namirenja razlučnih poverilaca, troškova prodaje imovine pod razlučnim pravom i nagrade 
stečajnom upravniku na namirenje razlučnih poverilaca, prodajom ostatka imovine dolazimo do 
vrednosti sredstava koja će služiti za namirenje stečajnih poverilaca. 
 
Tabela: Obračun vrednosti za namirenje stečajnih poverilaca 
 

Rb Imovina Procenjena likvidaciona vrednost za namirenje 
stečajnih poverilaca 

1 Procenjena likvidaciona vrednost ukupne imovine 131,233,060.94 
2 Vrednost za namirenje razlučnih poverilaca 28,888,826.53 
3 Troškovi prodaje imovine pod razlučnim pravom 1,000,000.00 
4 Nagrada stečajnom upravniku na namirenje stečajnih 

poverilaca 1,835,725.23 

  VREDNOST ZA NAMIRENJE STEČAJNIH POVERILACA (1-2) 99,508,509.18 
Od ovih sredstava treba odbiti nagradu stečajnom upravniku na namirenje stečajnih poverilaca 
(obračun dole), kao i troškove stečajnog postupka koje predviđamo u iznosu od 10 miliona dinara.  
U ovih 10 milona dinara troškova stečajnog postupka spadaju troškovi: 
 
Kancelarijskog materijala, električne energije, komunalnih usluga, goriva i maziva, pošte i telefona, 
tekućeg održavanja, platnog prometa, premije osiguranja, obezbeđenja imovine, taksi po osnovu 
parničnih postupaka, veštačenja i procene imovine i kapitala, putnih troškova, knjigovodstvenih 
usluga, zarada radnika, naknadu advokatima, oglašavanja, raznih taksi,... za period trajanja stečajnog 
postupka.  
 
Prosečan period trajanja stečajnog postupka je preko dve godine. Za obračun namirenja stečajnih 
poverilaca u bankrotstvu pretpostavićemo da će se preduzeće prodati u roku od dve godine što je 
malo verovatno. 
 
U skladu sa činjenicama na koje smo ukazali, možemo ovu likvidacionu masu za raspodelu 
poveriocima tretirati kao najoptimističniju varijantu namirenja poverilaca koja je u praksi teško 
ostvariva. 
U skladu sa gornjim petpostavkama izvršićemo obračun nagrade stečajnom upravniku: 
 
 

   Srednji kurs NBS na 30/6/2014 
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dan: 

   1EUR 115.79 
Obračun nagrade stečajnom upravniku na namirenje stečajnih poverilaca    
Sl.gl. 10/2012     
     
     
          

Deobna masa za namirenje stečajnih poverilaca   

99,508,509.00 din. 859,422.65 
€ 

Ukupni troškovi bez nagrade SU koji se alociraju na teret stečajnih 
poverilaca  10,000,000.00 din. 86,366.75 € 

Osnovica za obračun   
89,508,509.00 din. 

773,055.90 
€ 

Nagrada po članu 4.     
100% do 2.000 €       

 2.000 € uvećanih za 20% vrednosti preko 2.000 €  2.001 do 25.000 €       
 6.600 € uvećanih za 8% vrednosti preko 25.000 €  25.001 do 50.000 €       
 8.600 € uvećanih za 5% vrednosti preko 50.000 €  50.001 do 100.000 €       

 11.100 € uvećanih za 3% vrednosti preko 100.000 
€  100.001 do 250.000 €       

 15.600 € uvećanih za 2% vrednosti preko 250.000 
€  250.001 do 500.000 €       

 20.600 € uvećanih za 1,5% vrednosti preko 
500.000 €  500.000 do 1 milion €   

2,859,415.07 din. 24,695.84 € 

 28.100 € uvećanih za 0,5% vrednosti preko 
1.000.000 €  

preko 1.000.001 
milon €       

     
Uvećanje nagrade za:      

Član 6.                                                                 
20
% 

571,883.01 Дин. 4,939.17 € 

Član 7.   
20
% 

571,883.01 Дин. 4,939.17 € 

Član 8.   0% 0.00 din. 0.00 € 
      

Nagrada     
4,003,181.09 din. 34,574.17 € 

 
 
Na kraju dolazimo do vrednosti raspoložive za raspodelu stečajnim poveriocima: 
 

VREDNOST ZA NAMIRENJE STEČAJNIH POVERILACA  99,508,509.18 

Ukupni troškovi stečajnog postupka bez nagrade stečajnom upravniku 10,000,000.00 

Nagrada stečajnom upravniku na namirenje stečajnih poverilaca 4,003,181.09 

Raspoloživo za raspodelu stečajnim poveriocima 85,505,328.09 
 

29 Poređenje reorganizacije i bankrotstva   
 

U tabelama dole dat je prikaz potencijalnog ishoda bankrotstva i reorganizacije Dužnika.  
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Iz datih tabela se jasno može videti da vrednost imovine stečajnog dužnika nije dovoljna da se 

iz nje namire potraživanja poverioca. Tim pre ako imamo u vidu nepredviđeno dug period trajanja 
stečajnog postupka i time uvećavanje troškova stečajnog postupka i obaveza stečajne mase a koje 
može dovesti do namirenja u dalekom vremenskom periodu.  

 
Ovde ukazujemo na činjenicu da je u praksi teško prodati imovinu po procenjenim 

likvidacionim vrednostima. U praksi ima mnogo slučajeva gde se imovina nije mogla prodati ni za 20% 
procenjene likvidacione vrednosti imovine. 

 
Predloženi plan reorganizacije predviđa povoljniji način namirenja i u interesu je svih 

poverilaca. Tim pre ako se ima u vidu da je predviđeno namirenje poverilaca u bankrotstvu dato 
isuviše optimistično, te je najverovatnije da neće doći do namirenja poverilaca III isplatnog reda.  

 
Sa druge strane, namirenje u bankrotstvu može trajati vremenski i duže nego u reorganizaciji 

gde su isplate predviđene svake godine na određeni datum. 
 
 

Predviđeno namirenje u bankrotstvu 
 
KLASA POVERILACA POTRAŽIVANJA NAMIRENJE U RSD PROCENAT NAMIRENJA 

RAZLUČNI POVERIOCI 28,888,826.53 28,888,826.53 100% 
POVERIOCI I ISPLATNOG REDA 2,708,863.00 2,708,863.00 100% 
POVERIOCI II ISPLATNOG REDA 1,783,188.00 1,783,188.00 100% 
POVERIOCI III ISPLATNOG REDA 1,068,137,475.94 81,013,277.09 8% 
UKUPNO: 1,101,518,353.47 114,394,154.62 10% 

 
 
Predviđeno namirenje u reorganizaciji 
 

DATUM KLASA 
POVERILACA 

POTRAŽIVANJA OSLOBOĐENA 
SREDSTVA 

NAMIRENJE U 
RSD 

PROCENAT 
NAMIRENJA 

        

po usvajanju plana 
reorganizacije 

KLASA B 
2,708,863.00 2,708,863.00 2,708,863.00 100% 

po usvajanju plana 
reorganizacije 

KLASA C 
1,783,188.00 1,783,188.00 1,783,188.00 100% 

01.09.2015.godine KLASA A -
RAZLUČNI 28,888,826.53 30,068,330.12 28,888,826.53 100% 

01.09.2016.godine KLASA D i E 1,068,137,475.94 27,100,682.18 28,280,185.78 3% 
01.09.2017.godine KLASA D i E   33,819,813.82 33,819,813.82 3% 
01.09.2018.godine KLASA D i E   34,098,450.53 34,098,450.53 3% 
01.09.2019.godine KLASA D i E   39,634,839.69 39,634,839.69 4% 
UKUPNO: UKUPNO: 1,101,518,353.47   169,214,167.35 15% 

 
Namirenje u reorganizaciji će se nastaviti i nakon perioda od 5 godina do ukupnog namirenja 
poverilaca KLASE D od 30%. 
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30  Izveštaj o očekivanim bitnim događajima u poslovanju nakon dana sačinjavanja plana i 
pregled obaveza čije se dospeće očekuje u narednih 90 dana, kao i načina namirenja tih 
obaveza  

 

Očekuje se da će Društvo, nakon sačinjavanja plana, održati kontinuitet u proizvodnji i nastaviti sve 
aktivnosti koje podržavaju proizvodnju. 

Očekuje se da će proizvodnja, realizacija i prihod od realizacije u prvih tri meseca nakon usvajanja 
plana u 2014. godine će iznositi 300 miliona dinara. 

Društvo je planiralo da ovaj novčani iznos iskoristi za namirenje dela postojećih obaveza prema 
poveriocima, te isplatu novih troškova koji će nastati u ovom periodu. 

U smislu člana 160. Stav 8. Zakona, obaveze nastale od dana podnošenja plana pa do dana 
održavanja ročišta za glasanje o planu neće se smatrati troškom postupka, već će biti izmirene kao 
što je navedeno. 

Obaveze koje dospevaju u periodu usvajanja plana pa do isteka roka od 90 dana, biće izmirene u roku 
od 30 dana od dana dospeća. 

Izmirenje obaveza na pomenuti način predviđeno je uz pretpostavku da će se nakon usvajanja i 
potvrde plana u najkraćem roku odblokirati račun Društva. 

Pregled obaveza čije se dospeće očekuje u narednih 90 dana  
 
Osnov                                                                 X                                     XI                          XII 
Neto zarade                                                 180.294,00                     180.294,00             180.294,00 
Porez na zarade                                             14.158,00                       14.158,00                14.158,00   
Dop.za obav.soc.osig.na teret radnika       48.310,00                      48.310,00                48.310,00 
Dop.za obav.soc.osig.na teret poslod.       43.454,00                      43.454,00                43.454,00 
Struja                                                             190.000,00                    190.000,00              200.000,00 
Voda/komunalije                                           10.000,00                      10.000,00                 10.000,00 
Troskovi zakupnina                                        30.000,00                      30.000,00                 30.000,00 
Troskovi goriva                                               15.000,00                      15.000,00                 15.000,00 
Troskovi kamata                                          150.000,00                    150.000,00               150.000,00 
Ostali troskovi                                                20.000,00                      20.000,00                 20.000,00 
 
UKUPNO...                                                     701.216,00                  701.216,00               711.516,00   
 

31 Dostupnost informacija poveriocima u toku pregovora. 
 
Poverioci koji nisu upoznati sa planom pre podnošenja plana sudu, niti su obavešteni i konsultovani o 
pripremi Plana biće obavešteni o istom u roku od 15 dana od dana podnošenja Plana Sudu i to na 
jedan od dostupnih načina sledećim redom: elektronskom poštom i redovnom poštom. 
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32 Završne odredbe 
 

Ako ovde izloženi Plan reorganizacije ne dobije potreban broj glasova, predlagač Plana 
reorganizacije predlaže stečajnom sudiji da u skladu sa članom 165. stav 13. Zakona o stečaju odobri 
Predlagaču da najduže u roku od 30 dana razmotri druge mogućnosti i podnesu izmenjeni Plan 
reorganizacije. 

 
 

 
Pančevo, ___________.godine 
 

 
Predlagač 

Ovlašćeno lice 
Ljiljana Janković 
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Prilog 1: Izjava Društva o verodostojnosti podataka i informacija navedenih u 
planu 
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Prilog 2: Izjava stečajnog upravnika o izvodljivosti plana 
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Prilog 4 : Vanredni revizorski izveštaj 
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Prilog 5: Finansijski izveštaji za poslednje tri godine i revizorski izveštaji 
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Prilog 6: Procena vrednosti pokretne i nepokretne imovine 
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Prilog 7: Izjave većinskih poverilaca o saglasnostima na sadržaj plana 
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Prilog 8: Lista potraživanja u sporu 
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